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1. Vorwort 

  
Die Gemeindeverwaltung Graal-Müritz stellte zum 01.01.2011 ihr Rechnungswesen auf den 

„doppischen Buchungsstil“ um. Das doppische Gemeindehaushaltsrecht ist in der GemHVO-Doppik 

geregelt.    
  

Durch die Doppik erhält die Gemeinde erstmals die Möglichkeit, durch eine gemeindliche Bilanz 

einen uneingeschränkten Überblick über ihr Vermögen und ihre Schulden (und ihr Eigenkapital) zu 

erhalten. 

Im doppischen Haushalt wird der vollständige Ressourcenverbrauch ausgewiesen.  

Hierzu gehören auch Aufwendungen für künftige Verpflichtungen. 

Durch den Vergleich von Verbrauch und Aufkommen ergibt sich ein fundiertes Jahresergebnis. Erst 

so wird deutlich gemacht, ob die Kommune von Ihrer Substanz lebt und somit auch dem Prinzip der 

intergenerativen Gerechtigkeit Rechnung getragen wird. 
Die Erfassung und Bewertung des Vermögens und die umfassende Darstellung des 

Ressourcenverbrauchs ermöglichen erst einen umfassenden Einblick in die wirtschaftlichen 

Verhältnisse der Gemeinde. 

Auf dieser Basis können Verwaltung und Politik verantwortungsvoll über den Einsatz von  

Ressourcen entscheiden. 

  

Auch in der Kommunalen Doppik ist der Haushaltsplan – insbesondere der Ergebnishaushalt -  

das zentrale Steuerungselement der Haushaltswirtschaft. 

 

Im Einzelnen umfasst der Haushaltsplan 
- -         den Ergebnishaushalt, der die Erträge und Aufwendungen erfasst und nachweist, 

- -         den Finanzhaushalt, der die Ein- und Auszahlungen erfasst und nachweist 

- -         die Teilhaushalte, hier aufgeteilt nach Sachgebieten 

- -         den Stellenplan und weitere Anlagen 

  

Der Ergebnishaushalt zeigt die Vermögensmehrung oder –minderung. (Entwicklung des  

Eigenkapitals)  

Der Finanzhaushalt gilt dabei als Liquiditätsplanung und gleichzeitig als Ermächtigung für 

das Verwaltungshandeln. (Umlaufvermögen – „Liquide Mittel“) 

  
Auf Grund des § 1 i.V.m. § 5 der GemHVO-Doppik ist dem Haushaltsplan ein Vorbericht als Anlage 

beizufügen. 

  

Die erste Eröffnungsbilanz zum Stichtag 01.01.2011 wurde mit Beschlussfassung durch die 

Gemeindevertretung am 31.01.2013 freigegeben.   

Die Jahresrechnungen 2011 bis 2019 sind durch die Gemeindevertretung beschlossen.  

Die Prüfvermerke des Rechnungsprüfungsausschusses der Gemeinde für die Jahresrechnungen 2011 

bis 2019 liegen vor.   

Die genannten Jahresrechnungen wurden der Kommunalaufsicht des Landkreises Rostock angezeigt. 

 
  

 

 

 

 

 

 



 

1.1.Größe und wirtschaftliche Struktur des Gemeindegebietes 
 

Die Gemeinde Ostseeheilbad Graal-Müritz liegt direkt an der Mecklenburgischen Ostseeküste, in 

unmittelbarer Nachbarschaft zur Hansestadt Rostock und in östlicher Richtung zum Fischland Darß. 
Die Gemeinde ist umgeben von gesunden Wäldern, Biotopen und Dünenlandschaften. 

 

Auf Grund ausgezeichneter bioklimatischer Bedingungen erhielt Graal-Müritz bereits 1960 die 

staatliche Anerkennung als „Seeheilbad“ und 1998 wurde die Urkunde zur Anerkennung als 

„Ostseeheilbad“ der Gemeinde überreicht. 

 

Ob es der Rhododendronpark, die besondere Flora und Fauna des noch völligen intakten 

Hochmoores, die Boddenlandschaft oder die Rostocker Heide sind, Graal-Müritz und sein Umfeld 

sind sehenswert. 
Es ist eine Tatsache, dass die Bedeutung des Ortes stetig zugenommen hat. 

Heute ist Graal-Müritz ein weithin bekannter Urlaubs- und Erholungsort mit über 4.100 

Einwohnern und zahlreichen Gästen aus dem In- und Ausland. 

Darüber hinaus verfügt die Gemeinde aber auch über eine hervorragende touristische 

Infrastruktur mit vielfältigen Freizeitangeboten. 

 

Die Gesamtfläche der Gemeinde Graal-Müritz beträgt 822 ha. Davon hat der Gemeindewald  

eine Fläche von 78 ha und der Kurpark 4,5 ha. 

 

Folgende B-Plan-Gebiete gibt es: 

- Koppenheide      -   Ostseecamp und Ferienpark 

- Eselswiese      -   Bahngelände 

- Müritz-West      -   Sportlerheim 

- Müritz-Mitte      -   Friedensstraße 

- Mischgebiet Rostocker Straße    -   Grüne Wiese 

- Müritz Ost für Gebiet Kindernachsorgeeinrichtung -   IFA Grand Hotel  

- An der Jugendherberge     -   Birkenallee 27-31 

 

 Einwohner Stand                           31.12.2022                                                      31.12.2023 

Hauptwohnung                                         4.243 4.247 

Nebenwohnung                                           973                   949 

davon: Anzahl der Geburten (HW)             12                      16 

 

 

 

 

 

 

Die Nivellierungshebesätze der kreisangehörigen Gemeinden betragen für die 

Grundsteuer A 338 %, für die Grundsteuer B 438 % und für die Gewerbesteuer 390 %. 
 
Die Erhöhung der Grundsteuer A und Grundsteuer B im Jahr 2018 resultiert aus dem Verzicht auf die 

Weiterberechnung der Umlage für den Wasser- und Bodenverband und die beschlossene 

Refinanzierung über die Grundsteuer. Die Erhöhung der Steuersätze im Jahr 2022 war aufgrund der 

angespannten Haushaltslage notwendig.  
 
 
 
 
 

Steuerhebesätze 2020 2021 2022 2023 2024 

Grundsteuer A 290 % 290 % 300 % 300 % 300 % 

Grundsteuer B 350 % 350 % 410 % 410 % 410 % 

Gewerbesteuer 300 % 300 % 350 % 350 % 350 % 



 

2. Überblick über die Entwicklung der Haushaltswirtschaft 
 

Ergebnishaushalt: 
Im Vorjahr wurde mit einem Jahresverlust i.H.v. 1.000,4 T€ geplant. Nach aktueller Prognose wird 

sich hier jedoch ein Jahresgewinn ergeben. Das geplante Jahresergebnis 2024 verbessert sich im 

Vergleich zu 2023 durch folgende Punkte: 

 

Erträge / Einzahlungen: 

• Die Schlüsselzuweisungen erhöhen sich gegenüber dem Vorjahr um ca. 440,9 T€.  

• Die Gewerbesteuereinnahmen werden mit 300 T€ mehr angesetzt. Hier erfolgte eine 

Orientierung an den Ist-Werten des Jahres 2023 

• Die Einnahmen aus den Anteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer steigen um ca. 53 T€ 

• Der Planansatz der Zweitwohnungssteuer erhöht sich um 60 T€. Hier erfolgte eine 

Orientierung an der Sollstellung für das Jahr 2024 

• Es wird mit Zuweisungen aus Landesmitteln für die Wärmeplanung i.H.v. 45 T€ gerechnet. 

Die Kosten werden mit 50 T€ veranschlagt. 

• Es wird mit Zuweisungen aus Landesmitteln für das Radverkehrskonzept i.H.v. 340 T€ 

geplant. Die Kosten sind in 2024 mit 65 T€ veranschlagt. Weitere Kosten werden aus dem 

Jahr 2023 i.H.v. 350 T€ übernommen.  

 

Aufwendungen / Auszahlungen: 

• Die Personalaufwendungen erhöhen sich um 176,7 T€ gegenüber Planwert von 2023. 

• Die Instandhaltungskosten an den kommunalen Gebäuden (ohne Wohnungen) erhöht sich 
im Vergleich zu 2023 um 359 T€.  

• Die Instandhaltungskosten für Straßen, Wege und Plätze erhöht sich zum Vorjahr um 50 T€ 

• Die Kosten für das Radverkehrskonzept verringern sich zum Vorjahr um 285 T€. Aus dem 

Vorjahr werden hier jedoch noch 350 T€ als Haushaltsrest übernommen. Die Förderung ist 

unter Erträge/Einzahlungen erläutert. 

• Kostenerstattung an Eigenbetriebe erhöhen sich um 28,5 T€. Es wurde ein Zuschuss an den 
Eigenbetrieb zur Finanzierung der Planung der Seebrückenbeleuchtung i.H.v. 35 T€ 

eingeplant. 

• Die Kreisumlage erhöht sich um 90,7 T€ zum Planansatz 2023. Der Gesamtbetrag beträgt 

2024 2,1 Mio. €.  

• Die Aufwendungen für Dienst- und Schutzkleidung der Feuerwehr werden mit 35,4 T€ mehr 

geplant. 

• Die Kosten der Soft- und Hardwareunterhaltung steigen um 30 T€.  

• Die Aufwendungen für Sachverständigenkosten steigen um 52 T€. Hierin enthalten sind 50 

T€ für die Wärmeplanung, welche mit 45 T€ gefördert wird. 

 

 Folgend einige Erläuterungen zur Haushaltsplanung 2024: 
 
Die Umsetzung des Radverkehrskonzepts wurde im Jahr 2023 mit Kosten von insgesamt 350 T€ 

geplant. Diese Mittel werden in das Jahr 2024 übertragen und um 65 T€ auf insgesamt 415 T€ 

erhöht. Die Maßnahmen M32, M38 und M65 aus dem Radverkehrskonzept sind mit ca. 213,5 T€ 
Kosten und 160 T€ Förderung veranschlagt. Weiterhin ist der Ausbau der touristischen Radwege mit 

200 T€ Kosten und 180 T€ Förderung eingeplant. Die Gesamtförderung i.H.v. 340 T€ ist im Plan 2024 

eingestellt.  

 



 

Die Instandhaltungskosten für die kommunalen Gebäude (ohne Wohnungen) werden insgesamt mit 

719 T€ geplant. Hiervon bezieht sich ein Großteil (450 T€) auf das Schulgebäude. Als größte 

Maßnahmen sind hier die Abdichtung der Glasfassade mit 200 T€ und der Austausch der 
Außenjalousien mit 160 T€ zu nennen.  

Weiterhin sind folgende Kosten geplant:  

• Sporthalle  20 T€ 

• Rathaus  60 T€ 

• Feuerwehr-Gebäude 47 T€ 

• Museum  45 T€ 

• KITA   23 T€ 

• Spielplätze  20 T€ 

• Alte Grundschule 18 T€ 

• Bürgertreff    8 T€ 

 

Die erhöhten Kostenerstattungen an den Eigenbetrieb „Tourismus- und Kurbetrieb“ resultieren aus 

den gestiegenen Entsorgungskosten für Abfall und Grünschnitt, an denen sich die Gemeinde 

beteiligt. Weiterhin ist hier ein Zuschuss zur Finanzierung der Planung der Seebrückenbeleuchtung 

eingestellt.  

 
Die Kreisumlage erhöht sich zum Vorjahresplanansatz um 90,7 T€. Der Gesamtbetrag der 

Kreisumlage beläuft sich im Jahr 2024 auf über 2,1 Mio. €. Dies begründet sich durch den 

gestiegenen Kreisumlagesatz des Landkreises. Auch in den Folgejahren wurde mit steigenden 

Kreisumlagen geplant.  

 
 

Finanzhaushalt: 
 

Im Finanzhaushalt wird im Jahr 2024 mit einer Abnahme der liquiden Mittel i.H.v. 1.988,2 T€ geplant.  

Diese Abnahme ist bedingt durch die oben aufgeführten Einflüsse.   
Die Tilgung der Kredite beträgt 510,3 T€.   

Die genaue Aufstellung hierzu ist unter Punkt 2.4. zu ersehen.  

Im Finanzhaushalt ist der Saldo der ordentlichen- und außerordentlichen Ein- und Auszahlungen 

(Verwaltungstätigkeit) negativ. So reicht dieser Saldo im Jahr 2024 nicht aus, um die planmäßige 

Tilgung von Krediten zu erwirtschaften, sodass der jahresbezogene Saldo der laufenden Ein- und 

Auszahlungen nach Tilgung negativ ist.  

 

Aufgrund von positiven Vorträgen aus Vorjahren ist sowohl der Ergebnis-, als auch der 

Finanzhaushalt weiterhin ausgeglichen.  

 
Durch die positive Entwicklung der Jahre 2022 und 2023, die bei der Ursprungshaushaltsplanung 

noch nicht absehbar war, kann dieses negative Ergebnis des Jahres 2024 kompensiert werden.  

 

Langfristig hängt der Haushaltsaugleich jedoch massiv von den Steuereinnahmen, gerade einer 

stabilen Gewerbesteuer, den Landeszuweisungen, der Entwicklung der Kreisumlage und planbaren 

Energiekosten ab.  

 

Die weitere Entwicklung der Haushaltswirtschaft kann den nachfolgenden Tabellen entnommen 

werden.  



 

 

2.1 Die Entwicklung der Erträge und Aufwendungen  
 

Bezeichnung Position Ergebnis 2022 Plan 2023 Plan 2024

Steuern und ähnliche Abgaben                                                                                                                                                                                                                                  4.188.839,67 €  4.052.700,00 €  4.485.700,00 €  

Zuwendungen, allgemeine Umlagen und sonstige 

Transfererträge                                                                                                                                                                                                  1.138.764,45 €  1.234.400,00 €  1.953.000,00 €  

Erträge der sozialen Sicherung                                                                                                                                                                                                                                10.650,58 €        12.000,00 €        7.000,00 €          

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte                                                                                                                                                                                                                       116.041,92 €      137.000,00 €      133.600,00 €      

Privatrechtliche Leistungsentgelte                                                                                                                                                                                                                            1.662.458,55 €  1.762.400,00 €  1.759.500,00 €  

Kostenerstattungen und Kostenumlagen                                                                                                                                                                                                                          129.062,52 €      111.100,00 €      116.500,00 €      

Andere aktivierte Eigenleistungen                                                                                                                                                                                                                             -  €                    -  €                    -  €                    

Zinserträge und sonstige Finanzerträge                                                                                                                                                                                                                        207.367,55 €      33.100,00 €        53.100,00 €        

Sonstige laufende Erträge                                                                                                                                                                                                                                     411.590,95 €      293.500,00 €      248.800,00 €      

Summe der ordentlichen Erträge                                                                                                                                                         7.864.776,19 €  7.636.200,00 €  8.757.200,00 €  

Personalaufwendungen                                                                                                                                                                                                                                          1.432.856,67 €  1.686.500,00 €  1.863.200,00 €  

Versorgungsaufwendungen                                                                                                                                                                                                                                       -  €                    38.600,00 €-        41.300,00 €-        

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen                                                                                                                                                                                                                   2.313.315,90 €  2.748.600,00 €  2.915.200,00 €  

Abschreibungen                                                                                                                                                                                                                                                886,86 €              1.053.300,00 €  1.045.700,00 €  

Zuwendungen, Umlagen und sonstige Transferaufwendungen                                                                                                                                                                                                        2.426.194,41 €  2.766.000,00 €  2.934.400,00 €  

Aufwendungen der sozialen Sicherung                                                                                                                                                                                                                           11.081,89 €        12.000,00 €        7.000,00 €          

Zinsaufwendungen und sonstige Finanzaufwendungen                                                                                                                                                                                                              77.218,51 €        65.500,00 €        55.500,00 €        

Summe der Aufwendungen                                                                                                                                                                    6.722.051,42 €  8.957.600,00 €  9.534.600,00 €  

Jahresergebnis (Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag) vor 

Veränderung der Rücklagen                                                                 1.142.724,77 €  1.321.400,00 €-  777.400,00 €-      

Einstellung in die Kapitalrücklage                                                                                                                                                                                                                            -  €                    -  €                    -  €                    

Entnahme aus der Kapitalrücklage                                                                                                                                                                                                                              -  €                    321.000,00 €      247.000,00 €      

Einstellung in die Rücklage für Belastungen aus dem 

kommunalen Finanzausgleich                                                                                                                                                                                -  €                    -  €                    -  €                    

Entnahme aus der Rücklage für Belastungen aus dem 

kommunalen Finanzausgleich                                                                                                                                                                                  -  €                    -  €                    -  €                    

Jahresergebnis                                                                                                                               1.142.724,77 €  1.000.400,00 €-  530.400,00 €-             
 
 
Nachrichtlich: Im Haushaltsjahr 2022 sind noch keine Abschreibungen, Auflösung aus Sonderposten und die 
Entnahme aus der Kapitalrücklage erfasst. Weiterhin sich können im Zuge des Jahresabschlusses noch weitere 
Änderungen ergeben. Das o.g. Jahresergebnis wird sich demnach noch ändern.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Die Entwicklung der Ein- und Auszahlungen  

Bezeichnung Position Ergebnis 2022 Plan 2023 Plan 2024

Steuern und ähnliche Abgaben                                                                                                                                                                            4.149.474,10 €  4.052.100,00 €  4.485.100,00 €  

Zuwendungen, allgemeine Umlagen und sonstige 

Transfereinzahlungen                                                                                                                                       1.144.688,29 €  793.300,00 €      1.523.500,00 €  

Einzahlungen der sozialen Sicherung                                                                                                                                                                     11.140,40 €        12.000,00 €        7.000,00 €          

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte                                                                                                                                                                 155.643,89 €      137.600,00 €      134.200,00 €      

Privatrechtliche Leistungsentgelte                                                                                                                                                                      1.645.995,14 €  1.758.400,00 €  1.755.500,00 €  

Kostenerstattungen und Kostenumlagen                                                                                                                                                                    134.360,23 €      111.100,00 €      116.500,00 €      

Zinseinzahlungen und sonstige Finanzeinzahlungen                                                                                                                                                        206.251,51 €      33.100,00 €        53.100,00 €        

Sonstige laufende Einzahlungen                                                                                                                                                                          363.393,29 €      293.000,00 €      248.300,00 €      

Summe der laufenden Einzahlungen                                                                                                                                         7.810.946,85 €  7.190.600,00 €  8.323.200,00 €  

Personalauszahlungen                                                                                                                                                                                    1.324.936,82 €  1.582.800,00 €  1.719.400,00 €  

Versorgungsauszahlungen                                                                                                                                                                                 100.960,90 €      88.300,00 €        125.300,00 €      

Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen                                                                                                                                                             2.181.127,12 €  2.748.600,00 €  2.915.200,00 €  

Zuwendungen, Umlagen und sonstige Transferauszahlungen                                                                                                                                                  2.448.121,23 €  2.766.000,00 €  2.934.400,00 €  

Auszahlungen der sozialen Sicherung                                                                                                                                                                     11.081,89 €        12.000,00 €        7.000,00 €          

Zinsauszahlungen und sonstige Finanzauszahlungen                                                                                                                                                        82.088,58 €        65.500,00 €        55.500,00 €        

Sonstige laufende Auszahlungen                                                                                                                                                                          410.523,41 €      963.100,00 €      754.900,00 €      

Summe der laufenden Auszahlungen                                                                                                    6.558.839,95 €  8.226.300,00 €  8.511.700,00 €  

Jahresbezogener Saldo der laufenden Ein- und Auszahlungen 

vor planmäßiger Tilgung                                                                                      1.252.106,90 €  1.035.700,00 €-  188.500,00 €-      

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen                                                                                                                                                                380.048,32 €      333.500,00 €      269.000,00 €      

Einzahlungen aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten                                                                                                                                                      41.335,91 €        40.000,00 €        40.000,00 €        

Einzahlungen aus Anlagevermögen                                                                                                                                                                         85.609,26 €        -  €                    -  €                    

Einzahlungen aus  sonstigen Ausleihungen und 

Kreditgewährungen                                                                                                                                          33.895,04 €        20.800,00 €        20.400,00 €        

Sonstige Investitionseinzahlungen                                                                                                                                                                       611,84 €              299.300,00 €      500,00 €              

Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit                                                                                                                 541.500,37 €      693.600,00 €      329.900,00 €      

Auszahlungen für Anlagevermögen                                                                                                                                                                         311.829,99 €      439.900,00 €      1.619.300,00 €  

Auszahlungen für sonstige Ausleihungen und 

Kreditgewährungen                                                                                                                                            -  €                    -  €                    -  €                    

Sonstige Investitionsauszahlungen                                                                                                                                                                       -  €                    -  €                    -  €                    

Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit                                                                                                            311.829,99 €      439.900,00 €      1.619.300,00 €  

Saldo aus den Ein- und Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit                                                                                                     229.670,38 €      253.700,00 €      1.289.400,00 €-  

Finanzmittelüberschuss/Finanzmittelfehlbetrag                                                                                                                 1.481.777,28 €  782.000,00 €-      1.477.900,00 €-  

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten für 

Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen                                                                                                        1.816.417,65 €  -  €                    -  €                    

Auszahlungen für planmäßige Tilgung von Krediten für 

Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen                                                                                                  601.406,52 €      580.800,00 €      510.300,00 €      

Sonstige Auszahlungen zur Tilgung von Krediten für 

Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen                                                                                                    1.816.417,65 €  -  €                    -  €                    

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus Krediten für 

Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen                                                             601.406,52 €-      580.800,00 €-      510.300,00 €-      

Saldo der durchlaufenden Gelder und ungeklärten 

Zahlungsvorgänge                                                                                                                                        17.666,80 €        -  €                    -  €                    

Veränderung der liquiden Mittel und der Kassenkredite                                                                                                            898.037,56 €      1.362.800,00 €-  1.988.200,00 €-  

Jahresbezogener Saldo der laufenden Ein- und Auszahlungen                                                                                                              650.700,38 €      1.616.500,00 €-  698.800,00 €-       



 

 

2.2. die Entwicklung der Jahresergebnisse (Jahresüberschüsse/Jahresfehlbeträge) 
 
Bezeichnung Position Ergebnis 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Jahresergebnis (Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag) vor 

Veränderung der Rücklagen                                                                                                                                                1.142.724,77 €     1.321.400,00 €-     777.400,00 €-      496.900,00 €-      504.300,00 €-      703.900,00 €-      

Einstellung in die Kapitalrücklage                                                                                                                                                                                                                            -  €                      -  €                      -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    

Entnahme aus der Kapitalrücklage                                                                                                                                                                                                                              -  €                      321.000,00 €        247.000,00 €      190.000,00 €      190.000,00 €      190.000,00 €      

Einstellung in die Rücklage für Belastungen aus dem kommunalen 

Finanzausgleich                                                                                                                                                                                -  €                      -  €                      -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    

Entnahme aus der Rücklage für Belastungen aus dem kommunalen 

Finanzausgleich                                                                                                                                                                                  -  €                      -  €                      -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    

Jahresergebnis (Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag)                                                                1.142.724,77 €    1.000.400,00 €-    530.400,00 €-      306.900,00 €-      314.300,00 €-      513.900,00 €-      

nachrichtlich                                                                                                                                                                                                                                                 -  €                      -  €                      -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    

Ergebnisvortrag aus dem Haushaltsvorjahr                                                                                                                                                                                                                      9.713.859,39 €     10.856.584,00 €  9.856.184,00 €  9.325.784,00 €  9.018.884,00 €  8.704.584,00 €  

Ergebnis (Überschuss/Fehlbetrag) zum 31. Dezember des 

Haushaltsjahres                                                                                                                                                   10.856.584,16 €  9.856.184,00 €     9.325.784,00 €  9.018.884,00 €  8.704.584,00 €  8.190.684,00 €   
 
• Im Haushaltsjahr ist der Haushaltsausgleich im Ergebnishaushalt gem. § 16 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO-Doppik gegeben, der Ergebnishaushalt unter Berücksichtigung von 

ausgeglichenen Fehlbeträgen aus Haushaltsvorjahren mindestens ausgeglichen ist. 

• Zum Ende des Planungszeitraumes wird ebenfalls ein ausgeglichener Ergebnishaushalt erwartet, da auch im letzten Haushaltsjahr des Planungszeitraumes der 
Ergebnishaushalt unter Berücksichtigung von ausgeglichenen Fehlbeträgen aus Haushaltsvorjahren mindestens ausgeglichen ist.  
 

2.3. die Entwicklung der Finanzmittelüberschüsse/Finanzmittelfehlbeträge 
 
Bezeichnung Position Ergebnis 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Veränderung der liquiden Mittel und der Kassenkredite                                                                                                           898.037,56 €      1.362.800,00 €-  1.988.200,00 €-  2.381.800,00 €-  196.800,00 €-      1.105.500,00 €-  

Jahresbezogener Saldo der laufenden Ein- und Auszahlungen                                                                                                          650.700,38 €      1.616.500,00 €-  698.800,00 €-      405.600,00 €-      364.100,00 €-      532.800,00 €-      

nachrichtlich:                                                                                                                                                                                          -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    -  €                    

Saldo der laufenden Ein- und Auszahlungen zum 31. Dezember des 

Vorjahres                                                                                                                                3.677.759,74 €  4.328.460,00 €  2.711.960,00 €  2.013.160,00 €  1.607.560,00 €  1.243.460,00 €  

Saldo der laufenden Ein- und Auszahlungen zum 31. Dezember des 

Haushaltsjahres                                                                         4.328.460,12 €  2.711.960,00 €  2.013.160,00 €  1.607.560,00 €  1.243.460,00 €  710.660,00 €       
 

• Im Haushaltsjahr 2024 ist trotz der Abnahme der liquiden Mittel der Haushaltsausgleich im Finanzhaushalt gem. § 16 Abs. 1 Nr. 2 GemHVO-Doppik gegeben. 

• Zum Ende des Finanzplanungszeitraumes kann ein ausgeglichener Finanzhaushalt erwartet werden. 

 



 

2.4. Entwicklung der Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen sowie die sich hieraus ergebenden Auswirkungen auf die Ergebnis- und Finanzhaushalte 

der folgenden Haushaltsjahre 

 

Lfd. 
Nr.  

 Ansätze des  
Haushaltsjahres 

Ansätze der Haushaltsfolgejahre 
1. Haushaltsfolgejahr 2. 

Haushaltsfolgejahr 
3. Haushaltsfolgejahr 

Ergebnis-
haushalt 

Finanz-
haushalt 

Ergebnis-
haushalt 

Finanz-
haushalt 

Ergebnis-
haushalt 

Finanz-
haushalt 

Ergebnis-
haushalt 

Finanz-
haushalt 

1 2 3 4 5 6 7 8 
(in €) 

1. Investitionen des 
Haushaltsjahres 

 

1.1. Investitionsauszahlungen  1.619.300  2.226.000  81.000  1.071.000 
1.2. Investitionseinzahlungen   329.900  249.800  248.300  498.300 
1.3. Abschreibungen  1.045.700  1.049.800  1.046.700  1.030.300  
1.4. Erträge aus der Auflösung von 

Sonderposten  
429.500  423.200  414.500    397.800 

 
 

1.5. Unterhaltungs- / 
Bewirtschaftungs-
aufwendungen  

2.399.900  1.668.900  1.655.400  1.663.900 
 

 

1.6. Kreditaufnahme  0  0  0  0 
1.7. Kredittilgung (planmäßige)  510.300  508.000  464.700  434.100 
1.8. Fremdkapitalzins         
1.9. Bei Ersatzinvestition Wegfall 

von Abschreibungen auf 
Altanlagen 

        

1.10. Bei Ersatzinvestition Wegfall 
von Unterhaltungs- / 
Bewirtschaftungsaufwendungen 

        

          



 

 

2023 2024 2025 2026 2027

Übergangszuweisung + Infrastruktupauschale 321.000,00 €     247.000,00 €           190.000,00 €         190.000,00 €     190.000,00 €         Einzahlungen - Landeszuweisungen

Ausgleich Straßenausbaubeiträge 40.000,00 €        40.000,00 €             40.000,00 €           40.000,00 €        40.000,00 €           Einzahlungen - Landeszuweisungen

Einzahlungen aus Kreditgewährungen 20.800,00 €        20.400,00 €             19.300,00 €           17.800,00 €        17.800,00 €           Einzahlungen - aus Kreditgewährungen (Eigenbetrieb / GSOM)

Grundstückskäufe 9.400,00 €-          

Holzverkauf 500,00 €             500,00 €                  500,00 €                500,00 €             500,00 €                Einzahlungen aus Verkäufen

Zuführung an den investiven Bereich 298.800,00 €     Zuführung aus dem laufenden Bereich nach § 12 Nr. 4 GemHVO-Doppik

671.700,00 €     307.900,00 €           249.800,00 €         248.300,00 €     248.300,00 €         

Anschaffung Software / Lizenzen 66.000,00 €-        62.300,00 €-             60.000,00 €-           40.000,00 €-        30.000,00 €-           2024: Homepage 15 T€, GESO 15 T€, Wahlprogramm 10 T€, Baum- und Straßenkataster 10 T€

Anschaffung Hardware 40.000,00 €-        15.000,00 €-             20.000,00 €-           20.000,00 €-        20.000,00 €-           MA-Computer, Bürgermonitor Gewerbe

Anschaffung Büromöbel 20.000,00 €-        45.000,00 €-             20.000,00 €-           20.000,00 €-        20.000,00 €-           Anschaffung ergonomischer Büromöblierung und neue Beleuchtung

sonstige BGA 1.000,00 €-          6.000,00 €-               1.000,00 €-             1.000,00 €-          1.000,00 €-             Anschaffung sonstiger Betriebs- und Geschäftsausstattung (2024: E-Bikes)

Anschaffungen Zivil- und Kastastrophenschutz 100.000,00 €-     Anschaffungen im Rahmen Energiemangellage / Stromerzeuger FFW-Gebäude

Pflanzung Weihnachtsbaum 6.000,00 €-          Pflanzung Weihnachtsbaum PP Rostocker Straße

233.000,00 €-     128.300,00 €-          101.000,00 €-        

Zuwendung Anschaffungen FFW 12.500,00 €        22.000,00 €             250.000,00 €         2024: Förderung Schere / Spreizer 7 T€ , ELW 15 T€; 2027: FörderungDrehleiter

Anschaffungen Fahrzeuge FFW 230.000,00 €-           125.000,00 €-         1.000.000,00 €-     2024:Einsatzleitwagen (Alternative KdoW + MTW), 2025: Rettungsboot; 2027: Drehleiter

Anschaffungen Brand-und Katastrohenschutz 57.500,00 €-        45.000,00 €-              2024: Schere / Spreizer 45 T€

Gartenstraße 90.000,00 €-        420.000,00 €-           2023: Planung Gartenstraße, 2024 Baumaßnahme

135.000,00 €-     673.000,00 €-          125.000,00 €-        -  €                    750.000,00 €-        

Kinder- und Jugendcampus 535.000,00 €-           Kinder- und Jugendcampus - anteilige Planungskosten

Mehrfamilienhaus Birkenallee 50.000,00 €-        -  €                         2.000.000,00 €-     MFH Birkenallee (zus. 100 T€ in 2021 geplant)

Balkonanlage Lindenweg 100.000,00 €-           Anbau Balkone Lindenweg

Spielplatz Seeblick 106.000,00 €-           Neugestaltung 

Spielplatz am Wasserturm 10.000,00 €-             Erweiterung Doppelhochwippe

50.000,00 €-       751.000,00 €-          2.125.000,00 €-     

Trinkwasserbrunnen 45.000,00 €-             3 Trinkwasserbrunnen

-  €                    45.000,00 €-             2.125.000,00 €-     

-  €                         

-  €                    -  €                         2.125.000,00 €-     

693.600,00 €   329.900,00 €       249.800,00 €      248.300,00 €   498.300,00 €      

439.900,00 €-   1.619.300,00 €-    2.226.000,00 €-  81.000,00 €-     1.071.000,00 €-  

253.700,00 €   1.289.400,00 €-    1.976.200,00 €-  167.300,00 €   572.700,00 €-      

Gesamtbudget

Tourismusausschuss

Gesamtbudget

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

Saldo aus Investitionstätigkeit

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

GesamtbudgetSozialauschuss

Ausschuss für Bau, 

Bauleitplanung, Umwelt 

und Wirtschaft

Erläuterungen

übergreifend

Gesamtbudget

Zuständigkeit Maßnahme / Zweck

Gesamtbudget

Gesamtbudget

Verwaltung

Ausschuss für Wasser, 

Straßen- und Wegebau, 

Ordnung, Sicherheit, 

Verkehr

 
Die Investitionen der Folgejahre können sich bei den jeweiligen Haushaltsplanungen noch verändern.  



 

 

2.5. Entwicklung der Kredite für Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen    
 

 
 

 
2.6. Belastung des Haushaltsjahres durch kreditähnliche Rechtsgeschäfte   
 

Übernahme/ Schuldendiensthilfe für den TSV mit einer jährlichen Belastung v. 2,6 TEUR 

 
2.7. Entwicklung der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfähigkeit 
  
Die Gemeinde Graal-Müritz setzte für das Haushaltsjahr 2024 keinen Kassenkredit gemäß § 53 KV M-V fest. 
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Datum 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 

Restkapital 5.226.521 4.647.667 4.064.409 3.565.786 3.062.921 2.601.598 



 

2.8. Entwicklung des Eigenkapitals   
 

Lfd.  
Nr. 

 
 

Jahr Ergebnis- 
vortrag ins 
Haushalts- 
folgejahr 

Rücklagen Eigenkapital 
zum Ende des 

Haushalts-
jahresi 

Eigenkapital 
zum Ende 

des 
Haushalts-

jahres 
 
 

je Einwohner 

Allgemeine  
Kapital- 

rücklageii 

Zweck-
gebundene 

Kapital- 
rücklageniii 

Rücklage 
kommunaler 

Finanz-
ausgleichiv 

Sonstige 
zweck-

gebundene 
Ergebnis-
rücklagenv 

(in €) 
1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Entwicklung in Haushaltsvorjahren 

1.1. 3. Haushaltsvorjahr (Ergebnis) 2021 9.713.859 12.137.404 1.744.770 0 0 23.596.033 5.556 
1.2. 2. Haushaltsvorjahr (vorl. Ergebnis) 2022 10.856.584 12.137.404 1.744.770 0 0 24.738.758 5.825 
1.3. 1. Haushaltsvorjahr (Plan) 2023 9.856.184 12.137.404 1.744.770 0 0 23.738.358 5.589 
2. Entwicklung im Haushaltsjahr 

(Planung) 
2024 9.325.784 12.137.404 1.744.770 0 0 23.207.958 

 
5.465 

 
3. Bestand zum Ende des 

Haushaltsjahres 
2024 9.325.784 

 
12.137.404 1.744.770 0 0 23.207.958 

 
 

4. Ansätze der Haushaltsfolgejahre 

4.1. 1. Haushaltsfolgejahr 2025 9.018.884 12.137.404 1.744.770 0 0 22.901.058 5.392 
4.2. 2. Haushaltsfolgejahr 2026 8.704.584 12.137.404 1.744.770 0 0 22.586.758 5.318 
4.3. 3. Haushaltsfolgejahr) 2027 8.190.684 12.137.404 1.744.770 0   22.072.858 5.197 
5. Bestand zum Ende des 

Finanzplanungszeitraumes 
 

8.190.684 12.137.404 1.744.770 0 0 22.072.858   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

2.9. Entwicklung der Sonderposten untergliedert nach den einzelnen Sonderposten 
 

lfd. 
Nr. 

Art  

Voraussichtlicher 
Stand zu Beginn 

des Haushaltsjahres  
Einstellungen 

Planmäßige 
Auflösungen 

Außerplanmäßige 
Auflösung / Abgänge 

Voraussichtlicher 
Stand zum Ende 

des 
Haushaltsjahres 

in € 
1 2 3 4 5 

1. Sonderposten aus Zuwendungen 
für Investitionen 

6.322.597  22.000 334.300   6.010.297 
 

2. Sonderposten aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten 

2.1 Beiträge 2.202.819 0 81.000  2.121.819 

2.2 Baukostenzuschüsse      

2.3 Unentgeltliche 
Vermögensübernahmen im Rahmen 
von Erschließungsverträgen 

     

3. Sonderposten aus Anzahlungen 

3.1 Anzahlungen Zuwendungen      

3.2. Anzahlungen Beiträge und ähnliche 
Entgelte 

     

4.  Sonderposten für den Gebührenausgleich 

5. Sonstige Sonderposten 

5.1 Sonderposten m. Rücklagenanteil 278.550  14.200  264.350 
 

Summe 
     

  8.803.966 22.000 429.500  8.396.466 

 
Voraussichtliche Entwicklung der Sonderposten: 
 
2021 (geplant)  9.358.366 €   2024  8.396.466 € 
2022   9.232.566 €   2025  7.973.266 € 
2023   8.803.966 €   2026  7.558.766 € 
       2027  7.410.966 € 
    
        



 

 
2.10. Entwicklung der Rückstellungen 
 

lfd. 
Nr. 

Art 
(gemäß § 47 Absatz 5 Nummer 3 

GemHVO-Doppik)  

Voraussichtlicher 
Stand zu Beginn des 

Haushaltsjahres  
Inanspruchnahme Zuführung Auflösung 

Voraussichtlicher 
Stand zum Ende 

des 
Haushaltsjahres  

1 2 3 4 5 
1 Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 

1.1 Pensionsrückstellungen 1.689.670 0 15.700 35.300 1.670.070 
1.2 Beihilferückstellungen 549.767 0 2.800 6.000 546.567 

2 Steuerrückstellungen 0 0 0 0 0 

3 Sonstige Rückstellungen 

3.1 Rückstellungen für unterlassene 
Instandhaltung 

0 0 0 0 0 

3.2 Rückstellungen für 
Rechtsstreitigkeiten 

48.904 0 0 0 48.904 

3.3 Rückstellungen für Altersteilzeit 0 0 0 0 0 

3.4 Rückstellungen für ausstehenden 
Urlaub und Gleitzeitüberhänge 

25.887 0 0 0 25.887 

3.5 Rückstellungen für 
Fördermittelrückzahlungen 

0 0 0 0 0 

3.6 Rückstellungen (Prüfungen) 9.000 9.000 9.000 0 9.000 
 

Summe 2.323.828 9.000 27.500 41.300 2.300.428 

 
Voraussichtliche Entwicklung der Rückstellungen: 
 
2021   2.367.928 €   2024  2.300.628 € 
2022   2.346.428 €   2025  2.277.628 € 
2023   2.323.828 €   2026  2.254.828 € 
       2027  2.232.028 € 



 

 
2.11. Aufwendungen und Auszahlungen sowie die selbstfinanzierten Eigenanteile für freiwillige Leistungen 
 

Plan Ist Plan Plan

2022 2022 2023 2024

Begrüßungsgeld Neugeborene 11100 4.000,00 € 2.400,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €

Zuschuss Jugendfeuerwehr                                       12601 1.300,00 € 961,62 € 1.300,00 € 4.500,00 €

Zuschuss Privatschule Greenhouse                                              21500 76.500,00 € 75.225,00 € 79.200,00 € 81.000,00 €

Zuschuss Kunstvereine 28101 500,00 € 0,00 € 500,00 € 500,00 €

Zuschuss Chor 28101 2.000,00 € 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €

Zuschuss Heimatfeste 28101 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €

Zuschuss DLRG 28101 4.800,00 € 4.000,00 € 8.000,00 € 6.000,00 €

Zuschuss Denkmal 1. WK 28101 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.000,00 €

Zuschuss Ortsverkehrswacht 28101 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €

Zuschuss Jugendarbeit 36601 37.000,00 € 35.872,48 € 27.500,00 € 38.000,00 €

Zuschuss Bürgertreff 33101 30.500,00 € 30.500,00 € 33.500,00 € 35.000,00 €

Zuschuss Bürgerbus 33101 8.000,00 € 0,00 € 8.000,00 € 0,00 €

Zuschuss TSV                                                            42101 14.000,00 € 14.000,00 € 14.000,00 € 14.000,00 €

Zuschuss andere Sportvereine (Budo Kyokai; Schach) 42101 1.600,00 € 800,00 € 1.600,00 € 2.300,00 €

Kinderfest 36601 1.500,00 € 0 € 1.500,00 € 1.500,00 €

Gesamt: 185.700,00 € 166.759,10 € 186.100,00 € 196.800,00 €

Nachrichtlich: 

Beteiligung Friedhof gem. § 14 (3) BestattG M-V 29101 15.100,00 € 5.100,00 € 15.100,00 € 15.600,00 €

Übersicht über die freiwilligen Aufwendungen             Produkt

 
 

Die Veränderungen bei dem Zuschuss an die Greenhouse-School hängen mit den Schülerzahlen zusammen.  

 
Zuschussbedarf  und selbstfinanzierte Eigenanteile für weitere freiwillige Leistungen: 

 

Einrichtung: Produkt Plan 2022  Plan 2023  Plan 2024 

    Zuschussbedarf (Saldo der Erträge und Aufwendungen) 

Bibliothek 27201 74.800,00 € 83.600,00 € 85.800,00 € 

Heimatmuseum 25201 42.800,00 € 49.900,00 € 84.800,00 € 

Sportförderung 42101 52.400,00 € 52.400,00 € 51.100,00 € 



 

3. Angaben zu dem Sondervermögen der Gemeinde 

Eigenbetrieb Tourismus-und Kurbetrieb 
Der Tourismus- und Kurbetrieb wurde zum 01.01.1994 errichtet. Der Betriebsdirektor ist der Bürgermeister. 

Die Verwaltung und Rechnungsführung erfolgen durch die Gemeindeverwaltung, da der Eigenbetrieb kein eigenes Verwaltungspersonal hat.  

Hierfür zahlt der Eigenbetrieb eine Verwaltungspauschale an die Gemeinde Graal-Müritz. Leistungen, welche der Eigenbetrieb für die Gemeinde erbringt, werden in 

Rechnung gestellt.  

 

Folgende Bereiche gehören zum Eigenbetrieb: 

1. Kurpark- und Wirtschaftshof 

2. Tourismus- und Kurbetrieb 

3. Verwaltung/Sonstiges 

 
Jahresergebnisse:  Ist  2020    66,3 T€  

   Ist  2021    72,1 T€ 

   Ist 2022  -  355 T€ 

   Plan  2023  -224,1 T€ 
   Plan  2024  -230,8 T€ 

Regiebetrieb Wohnungswirtschaft  
Der Eigenbetrieb Wohnungswirtschaft wurde mit Beschluss der Gemeindevertretung vom 
27.05.2010 als Betriebsform Eigenbetrieb zum 31.12.2010 aufgelöst. Die Wohnungswirtschaft ist ab dem Haushaltsjahr 2011 im Gemeindehaushalt eingestellt.  

Die Wohneinheiten werden von der Grundstücks-, Haus- und Vermögensverwaltung  mbH (GHV) Rostock verwaltet.  

Die Planansätze werden vom Verwalter GHV Rostock ermittelt und der Kämmerei zur Erstellung des Haushaltsplanes mitgeteilt.  

Der Regiebetrieb wird im Gemeindehaushalt unter dem Produkt 11408 geführt.  

 

Der vom beauftragten Steuerbüro jährlich abgegebene Jahresabschlussbericht wird in den Jahresabschluss der Gemeinde eingearbeitet und somit im Jahresergebnis der 

Gemeinde Graal-Müritz berücksichtigt. 

 

Jahresergebnisse: Ist (vorl.) 2020             - 1.281,8 T€ 

   Ist (vorl.) 2021             - 1.202,9 T€ 
   Ist (vorl.) 2022             - 107,2 T€ 

   Plan   2023  236,7 T€ 
   Plan  2024  218,7 T€ 
 
Die negativen Ergebnisse sind auf die Maßnahme Strangsanierungen Ostseering zurückzuführen. 



 

 
Tourismus- und Kur GmbH 
  

Die Tourismus- und Kur GmbH Graal-Müritz wurde 1999 gegründet.  

Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Tätigkeiten, die den Fremdenverkehr im Ostseeheilbad Graal-Müritz fördern, insbesondere die  

• Entwicklung von Strategien zur Tourismusförderung, 

• Entwicklung und Durchführung eines leistungsfähigen Marketingkonzeptes für alle Fremdenverkehrseinrichtungen in der Gemeinde 

Graal-Müritz 

• Beratung und Betreuung der nach Graal-Müritz kommenden Gäste und Besucher 

• Tätigkeiten im Bereich der Imagepflege zur Darstellung des Seeheilbades nach außen 

• Planung und Durchführung von Veranstaltungen, die der Förderung des Fremdenverkehrswesens dienen 

• Errichtung und Betrieb von Einrichtungen, die dem Fremdenverkehrswesen diesen. 

 

Die Gemeinde Graal-Müritz besitzt als Gesellschafter derzeit 42,98 % Geschäftsanteile.  

Der Nennbetrag der Beteiligung beträgt 76.500 € 

 

Jahresergebnisse: Ist  2020     87,2 T€  

   Ist  2021   166,3 T€ 

   Ist  2022  -106.4 T€ 

   Plan  2023  -  71,9 T€ 
   Plan  2024     13,1 T€ 
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�]��_[[�{{�][[{[\�[[[[̀�ftcbdef̀�hb̀efifc�mtuvfòyq�tgmpfbituvfbhoèl�b
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fvbfog�cmtuv̀�dctef

�̂�\[[ �̂�_[[^̂�{z[|[� �̂�_[[

����[[�[�_[[{[\_[[[[̀yqoictef̀�ftcbdef̀�hb̀efifc�mtuvfo

yq�tgmpfbituvfbhoe

�[�\[[ ���{[[ẑ��[[|z_ �\��[[
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]\\]\\]̂_x\\\\̀yczbcǹ{td̀|mdsgs}eehmd~bdp̀zfssbdskl}ughfklbd

j}eehmd~bdp̀�fnhftglbrbd̀md�̀stdsgf~bd̀j}eehmd~bd̀infs̀Z\

�v

]\\ ]\\�̂�p]\ ]\\

\̂[]\\\̂[]\\]̂_�\\\\̀jtdsgf~b̀nb�t~bdb̀abfsgmd~bd \̂[]\\ \̂[]\\][xZ�pw� \̂[]\\

][]\\][]\\]̂_�\\\\̀jtdsgf~b̀�muzbd�md~bd̀uoc̀j}klhbfsgmd~bd̀md�

�bcnc}mklsefggbh

][]\\ ][]\\w[�x\p�w ][]\\
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ŵ_[]\\ŵx[�\\]��\\\\\̀�nsklcbfnmd~bd̀}mù�}sklfdbd̀md�̀gbkldfsklb
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\\]��_̂]]]̀�nsklcbfnmd~bd̀}mùstdsgf~b̀�uubdghfkl�cbklghfklb

�tc�bcmd~bd̀~b~bd̀�bd̀�cf{}gbd̀�bcbfkl

\ \]��p]\ \

\\]��_̂Z\]̀�nsklcbfnmd~bd̀}mù�tc�bcmd~bd̀}ms̀afbubcmd~bd
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[̂^ẑ^_]yx̂^̂ b̂{|tmfeidb~kq�dtuktidtbq�gb{fdkdgtbr|�

�et�|��dtbktubr|�b�gfgpi

^ [̂^v̂̂̂ [̂^
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rlml_sc

\XX WXXt\utZYvXw WXX

XXYZ[\WXXX]hijkl̀lmjkbkkèfl̀]èx]hijkl̀eodbfl̀]qio

jìjk_fl̀]pm_qbkl̀]rlml_sc

X XywWvzw X

yu\XXyu\XXYZ[WXXXX]hijkl̀lmjkbkkèfl̀]èx]hijkl̀eodbfl̀]qì

{ìjk_fl̀

YuXXX yu\XXttuZWwvy\ yu\XX

SAQT;;AGQ8;;GGQ8;;|!12 !1/(-5)1= 1#)13#2@12"!= #}!1(1/ !1/(-5)1= 1 TU:;TQ:A8~A8UQ � G�Q8;; G�Q8;;

[uXXX[uXXXYytwXXXX]�_̀jl_̀abcdèfl̀]��m]hmlx_kl]g]qì]{ìxlmqlmo�fl̀

o_k]{ìxlmmlsc̀èf

[uXXX [uXXXZuZttvY[ [uXXX

tXuXXXt\uXXXYyt\tXXX]�_̀jl_̀abcdèfl̀]��m]hmlx_kl]qì]_̀d�̀x_jscl̀

rb̀�l̀

X \uXXXXvXX \uXXX

tXXtXXYytYXXXX]�_̀jl_̀abcdèfl̀]��m]hmlx_kl]qio]jìjk_fl̀

_̀d�̀x_jscl̀]rlml_sc

tXX tXX[tWvWW tXX

XXYyYXXXXX]�_̀b̀al_̀abcdèfl̀]bej]{ìxlmqlmo�fl̀]o_k

{ìxlmmlsc̀èfv]��ls�qlm��̀xl̀v]�̀jkbdkl̀]xlj]���l̀kd_scl̀

�lsckj]èx]mlsckj��c_fl̀]�iooèbdl̀]{k_�kèfl̀

X XtYWuwtYvYz X

[zuXXX[zuXXXYyzXXXXX]�_̀b̀al_̀abcdèfl̀]bej]�lmkpbp_lml̀]xlj

�̀dbflqlmo�fl̀j

[zuXXX [zuXXX[zutw[vWy [zuXXX

wuXXXwuXXXYyW[XXXX]�iddqlma_̀jèf]bej]�l�lm�ljklelm]��][wwb]��� wuXXX wuXXXwuXW\v[\ wuXXX

[u\XX\uXXXYyWWXXXX]{ìjk_fl]�_̀jl̀]èx]�c̀d_scl]̂_̀abcdèfl̀

�{ìjk_fl�

X XtuXy\vXX X

:TGQG;;:S�QG;;:�GQ;;;�@12"!= #5()? 13 #B!1/(-5)1= 1 TA8~TTGTGQG�G~:��Q � :TGQG;; :TGQG;;

\XuwXXw\uwXXYY[tXXXX]�mx̀èfjmlsckd_scl]̂_̀abcdèfl̀]�re�fldxlmv

�lm�bm̀èfjfldxlm]eubu�

zXu\XX \XuwXXWXuXz[vwY \XuwXX

\XX\XXYY[tXtXX]�mx̀èfjmlsckd_scl]̂mkm�fl]�re�fldxlmv

�lm�bm̀èfjfldxlm]eubu�

tuXXX \XXtuwXzvXX \XX

wuXXXwuXXXYY[[XXXX]{�eò_jaejscd�flv]�bc̀fl��cml̀v

�ejklddèfjfl��cml̀]èx]eubu

wuXXX wuXXXWut[yvXZ wuXXX

t[\uXXXt[\uXXXYY[\XXXX]hìaljj_ìjb�fb�l̀]��m]̂̀lmf_l t[\uXXX t[\uXXXt[\uZyYvW[ t[\uXXX

[XuXXX[XuXXXYY[\XtXX]hìaljj_ìjb�fb�l̀]��m]�bjqlmjimfèf [XuXXX [XuXXX[Xu\\yv\W [XuXXX

YXuXXXYXuXXXYY[\X[XX]hìaljj_ìjb�fb�l̀]��m]�bjjlm]g]���bjjlm YXuXXX YXuXXXwzuwwZvwY YXuXXX

XXYY[yXXXX]�lmj_sclmèfjlmjkbkkèfl̀ X Xw\yvXX X

Zu\XXZu\XXYY[WXXXX]{ìjk_fl]dbe�l̀xl]̂_̀abcdèfl̀]�{ìjk_fl� wu\XX Zu\XXZuZyXvX[ Zu\XX

XXYYzZ[XXX]�̀abcdèfl̀]be�]rljklddèfl̀]qio]�b̀x X XtuytXvXX X

XXYYz\ttXX]�̀abcdèfl̀]be�]rljklddèfl̀]qì]pm_qbkl̀

�̀klm̀lcol̀]��m]rlkm_l�j�ijkl̀

X Xy[uzZXvXX X

XXYYz\WtXX]�̀abcdèfl̀]be�]rljklddèfl̀]qio]jìjk_fl̀

pm_qbkl̀]rlml_sc]��m]rlkm_l�j�ijkl̀

X XnzyXvXX X

+&��+&+���&���&���+&�%�&�������������
��	��	���	�
��	��	����������

 ����	���¡����¢

+&���&%��£�¤¥%& +&%�%&��� +&%¤�&���

8QUTTQT;;8QU8�QS;;8QA�:Q�;;< .2@1(5()2/(-5)1= 1 U;8QG:SQ�GT~�:8;Q 6 8Q�:;Q�;; 8Q�UTQ;;;

[XuXXX[XuXXXyXtwXXXX]�ejabcdèfl̀]��m]�bkjng�lmkmlkèfjn]èx

�ejjscejjo_kfd_lxlm

[XuXXX [XuXXXtWu[XXvXX [XuXXX

ttu[XXtYu[XXyXtWXXXX]�ejabcdèfl̀]��m]jìjk_fl]lcml̀bokd_sc]¦�k_fl

�lcml̀bokd_sc]¦�k_fl]xlm]�lelm�lcmv]�lme�l̀l]r�mflm]_̀

�ejjsc�jjl̀v]eubu�

zuYXX ttu[XXYuzZXvXX ttu[XX

WWutXXWYu[XXyX[ttXXX]§_l̀jk�la�fl]��m]rlbokl yZuYXX tX[utXXy[uwyyvtZ tX\u[XX

tu[\WuWXXtu[[[uyXXyX[[tXXX]�lmf�kèfl̀]��m]�m�l_k̀lcolm tutwZuXXX tu[WzuwXXWZYuZwXvz[ tuwwyuyXX

Zyu[XXZ\uZXXyXw[XXXX]rl_km�fl]ae]�lmjimfèfj�bjjl̀]��m]�m�l_k̀lcolm Z[uZXX ZWuXXXwYutWYvYZ \XuWXX

[YwuWXX[\\uYXXyXZ[XXXX]rl_km�fl]aem]fljlkad_scl̀]{ia_bdqlmj_sclmèf]��m

�m�l_k̀lcolm

[wWuXXX [y[uwXXtW[uYYyv\Z [ztuXXX

t[uZXXt[uZXXyXZwXXXX]rl_km�fl]aem]fljlkad_scl̀]{ia_bdqlmj_sclmèf]��m

lcml̀bokd_sc]¦�k_fl

t[uZXX t[uWXXttu\yXvXw t[uWXX



���������

��	
	��
��
�������

�����	�����������

��������

���� !"#!$%

�&'��'����()#*+%

�&��&��,-./0!"#%

123)#0$4!3

5)*3.)6#37

8)./!3

9

"2$:

;<;;

=6)2*2>37

4)#!2$4!3

0?!"#!2

5)*3.)6#37

@A6>!8)./!3

B

"2$:

C"20).6*2>37$*24$1*30).6*2>3)/#!2

D>!+EF$G$H$1I3)#0$9$ )#0$9$J!+5KL7(AMM"NO

C/>!I2"33!

$4!3

5)*3.)6#37

PA/PA/8)./!3

123E#0!$4!3

5)*3.)6#37

PA/8)./!3

!"23Q.6R

S)Q.#/E>!

=6)2*2>37

4)#!2$4!3

5)*3.)6#37

@A6>!8)./!3

"2$: "2$: "2$:

; H T

S/R

;<;H ;<;T ;<;B ;<;U

=6)2*2>37

4)#!2$4!3

4/"##!2

5)*3.)6#37

@A6>!8)./!3

"2$:

U

;<;V

C/6E*7

#!/*2>

WA2#A7

2*++!/

XXYXZZXZY[ZZ\Z][ZZZẐ_̀abcdèf̂gĉèh̀bfiajk̀l̂mnfaoip̀chajk̀cglêqrc

mnlhbaè

XZY]ZZ XsYtZZu\YsZZv\[ X]YwZZ

XuYXZZXZYtZZ\ZtuZZZẐ_̀akaiq̀lv̂xlb̀chbrbfglehìahbglèl̂glŷỳceìajk̀l

qrĉ_̀ozb̀

u[Y]ZZ XXYZZZuwYt]ZvZZ XXYwZZ

[YtZZ[YtZZ\ZtXZZZẐ_̀akaiq̀lv̂xlb̀chbrbfglehìahbglèl̂glŷỳceìajk̀l

qrĉ{c|̀abl̀kz̀c

uXYZZZ [YtZZsYwusvw} [YtZZ

9;~RH<<9;BRH<<~~RH<<K!/3A/>*2>3)*30).6*2>!2 V99<<R�U<��<99R 7 9H<R�<< 9HHR<<<

uXwYsZZuXtYsZZ\uuuZZZẐ�̀chnceglehoghfokiglèl̂qrc

�̀chncegleh̀z�qdlèĉ�̂_̀ozb̀�

wwYsZZ usZY[ZZuZZY[}Zv[Z ussYZZZ

;R9~<RV<<;R�9BR;<<;RVT~RU<<1*30).6*2>!2$@�/$ )Q.7$*24$("!23#6!"3#*2>!2 V;;R9~9R9;V�9;9;R 7 ;R9U�R;<< ;R9~;RV<<

u\XYZZZ\u[YZZZ\XsuZZZẐxlb̀ckoibglêỳĉ�cglyhbrj�̀v̂{g�̀lolioèlv

�̀|dgỳĝlŷ�̀|dgỳ àlcajkbglèl

s}ZYZZZ u}sYtZZtXYu]uvt[ u}sYtZZ

sZZYZZZsZZYZZZ\XsuZZZû{ghfokiglèl̂qrĉxlb̀ckoibglê��̀eà|̀bcà|� sZZYZZZ sZZYZZZ\w\Y[\]vts sZZYZZZ

]w\YsZZ]wXYsZZ\XsXZZZẐ_̀�acbhjkoqbglêỳĉ�cglyhbrj�̀v̂{g�̀lolioèlv

�̀|dgỳĝlŷ�̀|dgỳ àlcajkbglèl

tu]Y]ZZ ]w[YsZZs\XY]}uv[[ ][]YwZZ

]uZYZZZ]uZYZZZ\XsXZZZû{ghfokiglêqrĉ_̀�acbhjkoqbglê��̀eà|̀bcà|� s[ZYZZZ ]utYZZZsw\YZutvuu ]utYZZZ

ZZ\XsXXZZẐ_̀�acbhjkoqbglêỳĉ{g�̀lolioèl Z ZusY}[wvZs Z

uutYZZZu}\YZZZ\XssZZZẐxlb̀ckoibglêỳĥ�lqcohbcg�bgcp̀cz�èlh uu\YZZZ uusYZZZwwYZ]\vX\ uusYZZZ

stYZZZtZYZZZ\XssZZZûxlb̀ckoibglêỳĉmbco�̀l|̀ìgjkbgle sZYZZZ stYZZZX\YsZsv]\ stYZZZ

ZZ\XsswZZẐxlb̀ckoibglêỳĉmbco�̀lv̂�̀ èv̂�idbf̀ĝly

�̀c�̀kchìl�gleholioèl

Z ZuYtsuvs} Z

Z}tYZZZ\Xss[ZZẐxlb̀ckoibglêỳĥhnlhbaèl̂�lqcohbcg�bgcp̀cz�èlh stZYZZZ ZZvZZ Z

}\YZZZ}\YZZZ\XstZZZẐ�okcf̀geglb̀ckoibgle tXYZZZ }\YZZZ]sY[X\vu} }\YZZZ

ZZ\XstXZZẐ_̀bcà|h�̂glŷmjkzàchbnqq̀ XZYZZZ Z\Y[tsvtZ Z

\YZZZutYZZZ\Xs}ZZZẐxlb̀ckoibglêỳĉ�ohjkal̀l̂glŷb̀jklahjk̀l

{lioèl

\YZZZ \YZZZ]Y}}uvX] \YZZZ

u}Y}ZZu}Y}ZZ\Xs\ZZZẐxlb̀ckoibglêỳĉ_̀bcà|h�̂gly

�̀hjkdqbhoghhbobbgle

u[YuZZ u}Y}ZZwY][ZvX] u}Y}ZZ

t[YZZZuZwYZZZ\XswZZZẐxlb̀ckoibglêỳĉècale�̀cbaèl̂�̀cdb̀v

{ghcrhbgleh�̂glŷhnlhbaè�̂̀|cogjkhèèlhbdlỳ

u]wY\ZZ ][YZZZuXYtt]vZX tXYZZZ

sYXZZsYXZZ\X]tZZZẐ�̀kc�̂glŷxlb̀ccajkbhzabb̀î��oly�ocb̀lv̂�aiz̀v

�̀ajklglèlv̂�k�ha�oiahjk̀ĝlŷjk̀zahjk̀m̂bnqq̀�

sYXZZ sYXZZXYZXuv[t sYXZZ

}YZZZ}YZZZ\X]}ZZZẐ�̀clzabb̀î�mjkgi|rjk̀cv̂�̀c�hbnqq̀v̂� }YZZZ }YZZZtYu]\vt} }YZZZ

tZZtZZ\X]\ZZZẐ�c�̀c|̂pnl̂�glhbhozziglèlv̂�ahh̀lhjkoqbiajk̀l

mozziglèlv̂_a|ianbk̀�̀l̂glŷhnlhbaèl̂mozziglèl̂�|aĥ}Z

��

tZZ tZZXswvtZ tZZ

XZYtZZXZYtZZ\X]wZZZẐmnlhbaè|̂̀fnèl̀ �̂̀ahbglèl XZYtZZ XZYtZZsYt]svuw XZYtZZ

uZYtZZu]YtZZ\X][ZZZẐmnlhbaè{̂ghfokiglèl̂qrĉmojkìahbglèl̂gly

�̀c|cogjkhzabb̀i

[Y[ZZ uZYtZZuYs\Zvsu uZYtZZ

XZwYtZZXZwYtZZ\XtsuZZẐ�nhb̀l̀chbobbglèl̂ol̂�aèl|̀bcà|̀ uwZYZZZ XZwYtZZus\Yttwvw[ XZwYtZZ

ZZ\Xt]XZZẐ�nhb̀l̀chbobbglèl̂ol̂yoĥ�oly Z ZuYXZuvXZ Z

uX}YuZZuX}YuZZ\Xt]sZZẐ�nhb̀l̀chbobbglèl̂ol̂�̀z̀alỳl̂gly

�̀z̀alỳp̀c|dlỳ

uuXYwZZ uX}YuZZwuYXs]v\t uX}YuZZ

uXZYZZZuXZYZZZ\Xt]]ZZẐ�nhb̀l̀chbobbglèl̂ol̂��̀j�p̀c|dlỳĝlŷỳceiY uZZYZZZ uXtYZZZus\YZuuv}u usZYZZZ

uuYtZZuuYZZZ\X[uZZZẐmnlhbaè{̂ghfokiglèl̂qrĉmojkìahbglèl XYtZZ wYtZZwX}v}} wYtZZ

tYZZZtYZZZ\X[XZZZẐmnlhbaè{̂ghfokiglèl̂qrĉ�àlhbìahbglèl tYZZZ tYZZZsYXusvZZ tYZZZ

;R�B�R;<<;R�HTRT<<;RVUUR<<<�*?!24*2>!2�$-+6)>!2$*24$3A23#">!$�/)23@!/)*30).6*2>!2 VT;RTT~R9;9�;H9HR 7 HR<B�R;<< HR9U~R;<<

ZstYZZZ\]usuZZẐ�g�̀ahglèl̂glŷ�ghjkrhh̀q̂rĉiogq̀lỳ�̂�̀j�̀

ol̂�aèl|̀bcà|̀

Z ZZvZZ Z

]ZZYZZZs[ZYZZZ\]u]sZZẐ�g�̀ahglèl̂glŷ�ghjkrhh̀q̂rĉiogq̀lỳ�̂�̀j�̀

ol̂�̀z̀alỳl̂glŷ�̀z̀alỳp̀c|dlỳ

]ZZYZZZ ]uZYZZZs\wY}]tv]X ]XZYZZZ
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R.Q

:;:G :;:S :;:A :;:T

<5(1)1=26
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4()2-(5"26

?@5= 7(-. 2

!1#9
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1)** .

WXYZZZWXYZZZ[\]X̂ZZZ_̀abcdeafgcf_afh_̀aeijkeec_lkm_noalcfhc_̀bcipc

of_hcf_eqferdgcf_smdtorcf_ucmcdij

WvYwZZ WXYZZZ[ZYx]Xy][ WXYZZZ

]]XYxZZ]vXY]ZZ[\]̂ZZZZ_̀abcdeafgcf_afh_̀aeijkeec_lkm_noalcfhc_̀bcipc

of_zqferdgc

]]\ŶZZ ]]XYxZZ]ẐYWZ\yw[ ]]XYxZZ

WZZWZZ[\]̂ZvZZ_̀aeijaee_of_uahq_{|qpod_}moon~�kmdr�_cY�Y WZZ WZZZyZZ WZZ

WZZ]YXZZ[\]̂Z\ZZ_̀aeijaee_of_cY�Y_ofhcmc_zsqmrtcmcdfc WZZ WZZWZZyZZ WZZ

]XXYZZZ]xZYZZZ[\v]ZZZZ_}cbcm�cercacma�nogc ]vZYZZZ ]XZYZZZ]xwYx̂wyWX ]XZYZZZ

wYwZwYZZZwY]w[YZZZ[\\w]ZZZ_�nngc�cdfc_��nogcf_of_�ofhpmcdec wYZvxYvZZ wYŵ[YZZZ]Y[wXYXxvyXw wYv̂xYZZZ

UQ;;;UQ;;;8:Q;;;0)2/(-5)1= 1#3 .#2@/!(5 1#�!P- .)1= UA88Q;�8���8SQ 6 UQ;;; UQ;;;

[YZZZ[YZZZ[X̂v]ZZZ_̀abcdeafgcf_afh_̀aeijkeec_lkm_noalcfhc_̀bcipc

hce_ucmcdije_eq�donc_zdijcmafg

]wYZZZ [YZZZ]]YZW]yŴ [YZZZ

A8QA;;AAQA;;TAQA;;�!12()2/(-5)1= 1#)13#2@12"!= #�!1(1/()2/(-5)1= 1 UU�:Q;���A�8AQ 6 A8Q;;; SSQA;;

wXYZZZw[YZZZ[[X]ZZZZ_̀dfeoae�ojnafgcf_afh_eqferdgc

�dfof�oae�ojnafgcf_of_dfn�fhdeijc_{mchdrdferdrarc

�dfn�fhdeijcm_}cnh�ompr�

vZYZZZ w]YZZZvWY[[xyX[ ]WYZZZ

wXYZZZw[YZZZ[[X]]ZZZ_̀dfeoae�ojnafgcf_afh_eqferdgc

�dfof�oae�ojnafgcf_of_dfn�fhdeijc_uofpcf_�dfn�fhdeijcm

}cnh�ompr�

ŵYZZZ wWYXZZv[YwXxy][ wXYZZZ

]YXZZ]YXZZ[[̂]ZZZZ_zqferdgc_̀dfecf_afh_eqferdgc_�dfof�oae�ojnafgcf

oae_hcm_�qnntcm�dfeafg_hcm_}cbcm�cercacm_��_wvvo_���

]YXZZ ]YXZZZyZZ ]YXZZ

ZZ[[̂ ẐZZZ_zqferdgc_̀dfecf_afh_eqferdgc_�dfof�oae�ojnafgcf

�zqferdgc�

XYZZZ ZxYZXXyW\ Z

TG:Q;;;UASQ�;;�TGQ8;;�@12"!= #5()? 13 #0)2/(-5)1= 1 UTS8;QA:G�S88TQ 6 TA;QA;; TSAQA;;

wZYWZZw\YWZZ[x]wZZZZ_�ae�ojnafgcf_lkm_�ae~_afh_�qmr�dnhafgy

��eijanafg

]XYXZZ wZYWZZ]vYxW[y\̂ wZYWZZ

XYZZZXYZZZ[x]wZZZ]_�ae�ojnafgcf_lkm_�ae~_afh_�qmr�dnhafgy

��eijanafg_�cmeqfonrmor

XYXZZ XYZZZ[vvy[Z XYZZZ

WY[ZZWY[ZZ[x]vZZZZ_�ae�ojnafgcf_lkm_k�cmfq��cfc_�cdecpqercf_lkm

�dcfermcdecf_afh_�dcferg�fgc

xY[ZZ WY[ZZvYZxwyww WY[ZZ

XZZXZZ[x]vwZZZ_�cmslncgafge�cjmoalbcfhafgcf XZZ XZZZyZZ XZZ

wwYWZZXwYWZZ[x]XZZZZ_�ae�ojnafgcf_lkm_�dcfer~_afh_zijar�pncdhafgy

scme�fndijc_�aemkerafgegcgcfer�fhc

][Y\ZZ wwYWZZwWYZwvyxW wwYWZZ

]YXZZ]Y[ZZ[x]̂ZZZZ_zqferdgc_�cmeqfonfc�cfoalbcfhafgcf ]YXZZ ]YXZZ]\ZyZZ ]YXZZ

\XYZZZ\XYZZZ[xw]ZZZZ_�dcrcfy_�oijrcf_afh_�m��oa�dfecf \XYZZZ \XYZZZ\Y\ŵyZx \XYZZZ

XZZXZZ[xwwZZZZ_�coedfg \ZZ XZZX]\yWZ XZZ

vYZZZvYZZZ[xw\ZZZZ_�orcftcmom�cdrafg vYZZZ vYZZZwYw\[ŷv vYZZZ

]w\YXZZ]]̂YXZZ[xw\vZZZ_�frcmjonrafg_zqlrbomcy_�shorce ŴYXZZ ]v\YXZZx[YxZwyXv ]\\YXZZ

WYXZZWYXZZ[xw\\ZZZ_�frcmjonrafg_�omhbomc xYXZZ WYXZZ]YWẐy[\ WYXZZ

[]YZZZ]]xYZZZ[xwXZZZZ_zoijtcmer�fhdgcf~y_}cmdijre~_afh_�jfndijc

�ae�ojnafgcf

]vvYZZZ WwYZZZWwŶX]y[[ x[YZZZ
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XYZZZXYZZZ[xvw]ZZZ_ukijcm XYZZZ XYZZZxYv\\ŷ[ XYZZZ
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Ô=̂O=F6<=.A

?@AS0>.1B.A

C67A<6D0AE
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JeJJÌ f J J
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Ô=̂O=F7<=/A

?@AS1>/2B/A

C78A<7D1AE
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Ô=̂O=F7<=/A

?@AS1>/2B/A

C78A<7D1AE
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QQQF>UT5GI>GS5G8=>H86G75DG5G8q56H7>GSĤ5E65C>GS5G QlQQPPg L Q Q
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�}���|}�ẃ��~�|��|�w�|{~�|�z�w�}�w¤|z��¥ {z��zz{�{{�}��

µ ��}�|}�w®�|~|

�ss �sss�ss �ss

ssv��tuv�vw��z��~|���}�|}w�� w¤|�¶�~|} y~�|~�}�|}w�|�|}

�|}w�~���{|}w�|~|���

s sv�s� s

PPPm>S5FH>FR5Fk8A?J=R5F8>FH8GUFG76R58nC=FGT5C=>TS5FH>FR5F PkPPMVf K P P

PPPE>TS5FH>FR5F8H5C8GUD6=J5F846eB5C>FR PkPPMif K P P

PPPm6FG=>TS5FH>FR5F8>FH8GUFG76R58�6F=FD=>TS5FH>FR5F PkPPMjf K P P

PMPfPPPMPfPPP4UFG76R58E>TS5FH>FR5F Of�jrk�PM�f K P P

s�s�sssv£uvssssw·����|~z{¥}���|}��w¤|~���{z�w�}�w¥�}����|

�� �|}��}�|}

�s�sss su�«���«s s

�|~�{�}�z�|�z{�}�|}w¬�±

!3 ;̧  !. ;̧  !� ;̧  �++��$�����	��$�������++��$���'++����!!����

!̧�

!.�; ̧��̧ �!:; !3�;̧  !. ;̧  

(!3 ;̧  (!. ;̧  (!� ;̧  ¹��������������$���-�������������º#��»����������$��

���������)�������������������$�º#��»��
�$�����$��

¼1�%����������$#�$���'++����! ��$�!:�

(!.�; 2.�: �� ; (!3�;̧  (!. ;̧  



���������

��	
��������������

��������������	
�������������������������������	
������������

��� !

"�#$%���&&�

"�#$%�

'���(��$�)��$�������&�����

����������*+	����

��

,�&�&�#$%�������

"�#$%��������

-�������������������� �.

��+���$�/� !��������(01����

���������

��2.3456478

 9: �:� �.;<6=>8

 9/?@/?9ABCD4568

EFG<6D7H4G

I<=GB<J6GK

L<BC4G

M

5F7N

OPOO

QJ<F=FRGK

H<64F7H4G

DS4564F

I<=GB<J6GK

TUJR4L<BC4G

V

5F7N

WC6C<RGK7=FH7E=TS<FHG<C64F

XR4>YZ7[7\7E]G<6D7MP7̂4>I_̀K;Uaa5bc

WCR4]F5GG4

7H4G

I<=GB<J6GK

dUCdUCL<BC4G

EFGY6D47H4G

I<=GB<J6GK

dUCL<BC4G

45FGeBJf

g<eB6CYR4

QJ<F=FRGK

H<64F7H4G

I<=GB<J6GK

TUJR4L<BC4G

5F7N 5F7N 5F7N

O h \

gCf

OPOh OPO\ OPOV OPOi

QJ<F=FRGK

H<64F7H4G

HC5664F

I<=GB<J6GK

TUJR4L<BC4G

5F7N

i

OPOj

PPPWC6CYR47<=G75F64CF4F7k45G6=FRG]4D54B=FR4F PlPPOMf m P P

PPPE=TS4FH=FR4F7<=G75F64CF4F7k45G6=FRG]4D54B=FR4F PlPPOOf K P P

(!? :n  (!. :n  (!� :n  o��������������$���-������������������p����������$��

���������)�������������������$�q#��p��
�$�����$��

r1�%������s'++���� ���1������'++����!����1�����

'++�����t

(!.�: 2.�9 u�?: (!?�:n  (!. :n  



���������

��		
�������������������

������
���������������������

�����

����
 �!�
""�

����
 �

#��
���
��������������"��!�

$�����
�!�%	����

��

&�
"�"���
 �'�����

����
 �'������

(����!�'�����
�����)�)*

$�	�����+������$����,-���.

���������

��/�0123145

�67�)7)�)*893:;5

�6+<=+<6>?@A1235

BCD93A4E1D

F9:D?9G3DH

I9?@1D

J

2C4K

LMLL

NG9C:CODH

E931C4E1D

AP1231C

F9:D?9G3DH

QRGO1I9?@1D

S

2C4K

T@3@9ODH4:CE4B:QP9CED9@31C

UO1;VW4X4Y4BZD93A4JM4[1;F\]H8R̂ 2̂_̀

T@O1ZC2DD1

4E1D

F9:D?9G3DH

aR@aR@I9?@1D

BCDV3A14E1D

F9:D?9G3DH

aR@I9?@1D

12CDb?Gc

d9b?3@VO1

NG9C:CODH

E931C4E1D

F9:D?9G3DH

QRGO1I9?@1D

2C4K 2C4K 2C4K

L e Y

d@c

LMLe LMLY LMLS LMLf

NG9C:CODH

E931C4E1D

E@2331C

F9:D?9G3DH

QRGO1I9?@1D

2C4K

f

LMLg

MMM031:1@C4:CE4V?CG2b?14BZO9Z1C MhMMJc i M M

MMMj:P1CE:CO1Ch49GGO1;12C14>;G9O1C4:CE4DRCD32O1

k@9CDQ1@1@3@VO1

MhMMLc i M M

MMMT@3@VO14E1@4DRA29G1C402b?1@:CO MhMMec i M M

MMMlQQ1C3G2b?H@1b?3G2b?14m12D3:COD1C3O1G31 MhMMYc i M M

MMMN@2a93@1b?3G2b?14m12D3:COD1C3O1G31 MhMMSc i M M

MMMnRD31C1@D3933:CO1C4:CE4nRD31C:;G9O1C MhMMfc i M M

MMMBCE1@149_32a21@314T2O1CG12D3:CO1C MhMMg i M M

MMMj2CD1@3@VO14:CE4DRCD32O14o2C9CA1@3@VO1 MhMMpc i M M

SMMSMMSMM0RCD32O14T@3@VO1 fqghSLq i SMM SMM

rssrsstuvrvvsswxyzy{|}w~��w�}yw�}y{��}y��|w���w����z���}� rss rssu���r� rss

����������
		�����������!����
		������#
		������'���6� /6=��)���7 ��� ���

MMMN1@DRC9G9:QP1CE:CO1C MhMMJJc H M M

MMM\1@DR@O:COD9:QP1CE:CO1C MhMMJLc H M M

fMcMMMfMcMMMfScMMMB:QP1CE:CO1C4Q�@409b?H4:CE4821CD3G12D3:CO1C gYcSYqhpqJec H fMcMMM fMcMMM

rr�sssrr�sssr���ssssw��z}y�~�z��|w�}�w���y~�zy��z�y�}y��|}�� rr�sss rr�sssuu������t rr�sss

�}�} ��}¡~��

}y���z}w¢��¡}����|}�w£�yw�}y�}�y�� ¤�}y��|

���w¥~��¦}¡ yz�¤�~�z��|w|}��w§��£}̈z

r�sssr�sssr�r�vsssw§��z}�}y�z~zz��|}�w~�wx |}�¦}zy }¦} vs�sss r�sss��ru��sr r�sss

©��}|}~y¦} z}�w���wª~���¤�� zzw«wª{���{����|

SMMSMMSMMBZDb?@12Z:CO1C MhMMJYc H SMM SMM

rssrssr��sssssw¢¦�¤�y} ¦��|}�w~��w¬~�¤� �}�w���wz}¤�� �¤�}

¢��~|}��w~�y£}�|}�wª}zy }¦�®w���w�}�¤�{�z�~���z~zz��|�

©��~�£}��w̄ }y}

rss rsss�ss rss

MMMj:P1CE:CO1Ch4>;G9O1C4:CE4DRCD32O14k@9CDQ1@9:QP1CE:CO1C MhMMJSc H M M

MMMB:QP1CE:CO1C4E1@4DRA29G1C402b?1@:CO MhMMJfc H M M

MMMj2CD9:QP1CE:CO1C4:CE4DRCD32O14o2C9CA9:QP1CE:CO1C MhMMJgc H M M

JcfMMJcfMMJcfMM0RCD32O14B:QP1CE:CO1C JcYqghfYJpc H JcfMM JcfMM

v�ussv�ussrut�sssswª} zy{|}w£�w¥ yz�¤�~�z��}y¦{��}��

ª}y����}yzy}z��|}�w���w�}y} �}�

v�uss v�ussv�t���ut v�uss

ª} zy~|w~�w°~��¡ yz�¤�~�z� ¤�}wª}y���|}����}��¤�~�z

/)7���/)7���/=7����
		������±
�����
�!�����
		������#
		�������'��

�²�

=/7�*=��<��67 /)7��� /)7���

�/�7/���/�7/���//7/��³�������!�'��������(����
�������́���µ�������
�!����

��������������
�!�'�.���
�!���
���́���µ�������
�!����

¶-� �!�������������#
		�������
����6�

�=�7<������)�7 �/�7/�� �/�7/��

MMMT@3@VO149:D42C31@C1C4m12D3:CODZ1A21?:CO1C MhMMLJc i M M

MMMB:QP1CE:CO1C49:D42C31@C1C4m12D3:CODZ1A21?:CO1C MhMMLLc H M M

�/�7/���/�7/���//7/��³�������!�'��������(����
������������µ�������
�!����

��������������
�!�'�.���
�!���
���́���µ�������
�!����

¶-� �!����#
		���)��.
.-!����#
		���)���'.-!���

#
		���))�

�=�7<������)<7 �/�7/�� �/�7/��



���������

��	
��
���
�������
��
���
��������������	�����
���
�

�������� �� ��	
����!"#

!"#$%

&��	�'����((


&��	�'�

�������� ����	���������

)
���*�����+,
*�!

!"

-��(�(��	�'��
�
��

&��	�'��
�
���

�
�*
��
����������*��.$.%

)

��	
/�$#���)���*�01���2

���������

��334567589

$:;$.;.$.%<=7>?9

$:/@"/@:ABCD5679

EFG=7D8H5G

I=>GB=J7GK

L=BC5G

M

6F8N

OPOO

QJ=F>FRGK

H=75F8H5G

DS5675F

I=>GB=J7GK

TUJR5L=BC5G

V

6F8N

WC7C=RGK8>FH8E>TS=FHG=C75F

XR5?YZ8[8\8E]G=7D8MP8̂5?I_̀K<Uaa6bc

WCR5]F6GG5

8H5G

I=>GB=J7GK

dUCdUCL=BC5G

EFGY7D58H5G

I=>GB=J7GK

dUCL=BC5G

56FGeBJf

g=eB7CYR5

QJ=F>FRGK

H=75F8H5G

I=>GB=J7GK

TUJR5L=BC5G

6F8N 6F8N 6F8N

O h \

gCf

OPOh OPO\ OPOV OPOi

QJ=F>FRGK

H=75F8H5G

HC6775F

I=>GB=J7GK

TUJR5L=BC5G

6F8N

i

OPOj

PPP475>5CF8>FH8YBFJ6eB58E]R=]5F PkPPMf l P P

PPPm>S5FH>FR5Fk8=JJR5?56F58A?J=R5F8>FH8GUFG76R5

nC=FGT5C5C7CYR5

PkPPOf l P P

PPPWC7CYR58H5C8GUD6=J5F846eB5C>FR PkPPhf l P P

PPPoTT5F7J6eBKC5eB7J6eB58p56G7>FRG5F7R5J75 PkPP\f l P P

PPPQC6d=7C5eB7J6eB58p56G7>FRG5F7R5J75 PkPPVf l P P

PPPqUG75F5CG7=77>FR5F8>FH8qUG75F>?J=R5F PkPPif l P P

PPPEFH5C58=b76d65C758W6R5FJ56G7>FR5F PkPPj l P P

PPPm6FG5C7CYR58>FH8GUFG76R58r6F=FD5C7CYR5 PkPPsf l P P

PPP4UFG76R58WC7CYR5 PkPPt l P P

$$$��
�	
������u�
�v��
�	
��w�
���#�����:x $y$$z#$; $ $

PPPQ5CGUF=J=>TS5FH>FR5F PkPPMMf K P P

PPP_5CGUCR>FRG=>TS5FH>FR5F PkPPMOf K P P

PPPE>TS5FH>FR5F8T{C84=eBK8>FH8<65FG7J56G7>FR5F PkPPMhf K P P

PPPE]GeBC56]>FR5F PkPPM\f K P P

PhVfPPPPm>S5FH>FR5Fk8A?J=R5F8>FH8GUFG76R58nC=FGT5C=>TS5FH>FR5F PkPPMVf K P P

|}~�|||~��}�|||����������������������������������������������

����������������

| ||�|| |

��������������������������������������

PPPE>TS5FH>FR5F8H5C8GUD6=J5F846eB5C>FR PkPPMif K P P

PPPm6FG=>TS5FH>FR5F8>FH8GUFG76R58r6F=FD=>TS5FH>FR5F PkPPMjf K P P

PPP4UFG76R58E>TS5FH>FR5F PkPPMsf K P P

$@!;$$$$��
�	
���� ,
�	���
��v��
�	
��w�
���##����

#�x

$y$$z#:; $ $

$�@!;$$$$����
�
��
�����	
���
�*������*�
�������
��
�������	
�

���
��
���
��������
2�
����
����	������
�u�	
�����	
�

 1�'*��
��v��*	��	
��w�
���#$���	�#:x

$y$$z.$; $ $

PPPWC7CYR58=>G86F75CF5F8p56G7>FRG]5D65B>FR5F PkPPOMf l P P

PPPE>TS5FH>FR5F8=>G86F75CF5F8p56G7>FRG]5D65B>FR5F PkPPOOf K P P

$�@!;$$$$����
�
��
�����	
���
�*������*�
��������
��
�������	
�

���
��
���
��������
2�
����
����	������
�u�	
�����	
�

 1�'*��
��vw�
��.$�2�21�*����w�
��.#���21�*���

w�
��..x

$y$$z.@; $ $



���������

��	
	�������	�	��	��
�	��
��	��
��������	�	��	������	�

��	
	�������	�	��	��
�	��
��	������	�	��	������	����

�����

����
����
��	

����
��

 ���	�	��	�!����"�����#$�%�

�	�����	�!����"�	���
��	��

��

&�
������
��'	�	�#

����
��'	�	�#$

(	��	��	'���$�
�$����)�)*

+	�	���	,������+����-./���"

���������

���01234256

�78�)8)�)*9:4;<6

�7,=0,=7>?@A2346

BCD:4A5E2D

F:;D?:G4DH

I:?@2D

J

3C5K

LMLL

NG:C;CODH

E:42C5E2D

AP2342C

F:;D?:G4DH

QRGO2I:?@2D

S

3C5K

T@4@:ODH5;CE5B;QP:CED:@42C

UO2<VW5X5Y5BZD:4A5JM5[2<F\]H9R̂ 3̂_̀

T@O2ZC3DD2

5E2D

F:;D?:G4DH

aR@aR@I:?@2D

BCDV4A25E2D

F:;D?:G4DH

aR@I:?@2D

23CDb?Gc

d:b?4@VO2

NG:C;CODH

E:42C5E2D

F:;D?:G4DH

QRGO2I:?@2D

3C5K 3C5K 3C5K

L e Y

d@c

LMLe LMLY LMLS LMLf

NG:C;CODH

E:42C5E2D

E@3442C

F:;D?:G4DH

QRGO2I:?@2D

3C5K

f

LMLg

YcSgJcgMMYcYhScgMMYcMSLcgMM142;2@C5;CE5V?CG3b?25BZO:Z2C YcJhfchLijfgJc k YcfJfcgMM YcfhMcgMM

lmnoolmnoopoqqoooorstuvwxyzuztr{ lmqoo lmnoolmnql|}o lmnoo

~oomooo~oomooopoqloooorstuvwxyzuztr� ��qmooo ~oomooo��pmonq|�} ~oomooo

qm��omoooqm~oomooopoq}oooorsz�zt�zxyzuzt qm}oomooo qm�oomoooqm~npm�po|�� qm�oomooo

qmnp�moooqm~lqmooopolqoooorsz�z�vwz�vyz��r�vrwztr��v����zvxyzuzt qm��pmooo qm�pomoooqmp�pml~q|o� qm�oomooo

l}nmoooll�mooopolloooorsz�z�vwz�vyz��r�vrwztr��x�y�xyzuzt lq}mooo lpqmooolllm�ll|n~ lp�mooo

qlmpooqlmpoopo}loooor�uvwzxyzuzt qlmooo qlmpooqlm}n~|pq qlmpoo

~oo~oopo}}oooor���wvuy�uv�ruvwr��x��ztz������z ~oo ~ooo|oo ~oo

plomoooplomooopo}poooor��z�y���vuv�xxyzuzt }~omooo plomooolo~mopq|}} plomooo

oopo}�oooor��vxy��zrsz�z�vwzxyzuztvr���vxy��z� o o}|}� o

hhicMMMJcJefcMMMfeYcJMM�;P2CE;CO2Cj5:GGO2<23C25><G:O2C5;CE5DRCD43O2

�@:CDQ2@2@4@VO2

JcJeMcgLhjgJLc k JcMJecMMM iJhcMMM

~}nmooo��pmooopqqqqooor�����xxz��u�z�xuv� pp}mqoo n~~mooo��}m�p�|�~ ~�~mooo

l}lmoool}lmooopq}loooor{���z�z�vzr�u�z�xuv�zvr���r��vwr��tr��yx�tz�z

sz�z�vwzv

q�qmooo l}lmoooq�}m}�~|no l}lmooo

�z�mr�rllr�l�r��y�rqr�tmrqr�{s

lomooolomooopq}llooor{���z�z�vwzr�u�z�xuv�zvr���r��vwr 

¡�zt��v�x�u�z�xuv�r�zvyt��zr¢tyz

o q�mooop}m�ll|p� o

�u�z�xuv�zvr�����y��v�z

MMMT@4@VO25E2@5DRA3:G2C513b?2@;CO MjMMec k M M

MMM£QQ2C4G3b?H@2b?4G3b?25¤23D4;COD2C4O2G42 MjMMYc k M M

MMMN@3a:4@2b?4G3b?25¤23D4;COD2C4O2G42 MjMMSc k M M

MMM¥RD42C2@D4:44;CO2C5;CE5¥RD42C;<G:O2C MjMMfc k M M

MMMBCE2@25:_43a32@425T3O2CG23D4;CO2C MjMMg k M M

ScSMMhcMMMecMMM�3CD2@4@VO25;CE5DRCD43O25¦3C:CA2@4@VO2 gcSfYjMMhc k ecMMM ecMMM

oopnlooooor��vxzvr�uxr�yuvwuv�zvruvwr§zttzvyuv�zv o olm�l�|oo o

}mooo}mooopn�loooor§����zt��vxuv�r�uxrsz�zt�zxyzuztr��rl}}�r{¢� }mooo }mooolmpqo|oo }mooo

lm�oo�mooopn��oooor��vxy��zr��vxzvruvwr̈�v����zr�tyẗ�zr���vxy��z� o olmll�|oo o
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oop~~qq�}�r�tyẗ�zr�uxrwztr{u��©xuv�r��vrªzty�zt���yuv�zv

��vr�yzuzt��twztuv�zvr�z�zvr��vxy��z

o o}o}|oo o
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KKK.PAB10M/2µÂ/B1010PAB/0A?7=E8AM/A K�KKJb ¶ K K

�����((������°��%�
�����������º�±�������²�����

ª��((������«�((�����4�"����:¬

���®�&5 � �

KKK@8B?7=E8AM/A2O»>2@AE7M/̂/>9̧M/A VT�JV�HVJQT F K K

ggh��hg�i�k�tz�rqstmuomk��pk��mznxuokwonpxoyz{ktmv

|oz}q~�nzrtzznrnntmu

g g�f�i��e� g



���������

��	
��
��������������

�����������������
�������

�����

������������

������

��	
��
��������������

����������� ������

��

!���������"����	

������"����	


#���$����%
���
������&

'�(�����)������'����*+,��%

���������

���-./01/23

�-4��4���&561783

�-)9-)&:;<=>/013

?@A61>2B/A

C67A<6D1AE

F6<=/A

G

0@2H

IJII

KD6@7@LAE

B61/@2B/A

>M/01/@

C67A<6D1AE

NODL/F6<=/A

P

0@2H

Q0@E27@B2?7A>6<D7@LA6=1/@2

RL/8S2T2U2?VA61>2GI2W/8CXYE5OZZ0[\

Q=L/V@0AA/

2B/A

C67A<6D1AE

]O=]O=F6<=/A
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ṻ|{�����w|}{��{�y|u |y���¡�
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WCR6\F7GG6

9H6G

I=>GB=J8GK

cUCcUCL=BC6G

EFGd8D69H6G

I=>GB=J8GK

cUCL=BC6G

67FGeBJY

f=eB8CdR6

QJ=F>FRGK

H=86F9H6G

I=>GB=J8GK

TUJR6L=BC6G

7F9N 7F9N 7F9N

O g [

fCY

OPOg OPO[ OPOV OPOh

QJ=F>FRGK

H=86F9H6G

HC7886F

I=>GB=J8GK

TUJR6L=BC6G

7F9N

h

OPOi

�j��k!!�@!�k!!�lk�k!!m��	����1$'�
�	����$���	���0�
��
�n+
���
�

���1���
'�
�o$	�(�
-pq+'�	��+'�
'�
���� �		���
�
'

��	�+
&�	
�
�r�+�&�
'���1+���
'�
����--����	���--�	


�l��
���l���

��@�!�@)"�s�l�� �j��j!! �j"�@!!

PPPW7FD=BJ>FR6F9=>G9tFc6G8787UFGD>S6FH>FR6F PuPPMvY w P P

PPPW7FD=BJ>FR6F9=>G9x678CdR6F9>FH9dBFJ7eB6F9WF8R6J86F PuPPOPY w P P

PPPW7FD=BJ>FR6F9=>G9EFJ=R6c6C?yR6F PuPPOMY w P P

PPPW7FD=BJ>FR6F9=>G9GUFG87R6F9E>GJ67B>FR6F9>FH

zC6H78R6SdBC>FR6F

PuPPOOY w P P

PPP5UFG87R69tFc6G8787UFG67FD=BJ>FR6F PuPPOg w P P

!!!��--����	�n+
1���
'�
�����{
o��&+&+$
�&p&+'%�+&

���--����	���--�	
��;��+���"�

!)!!s�2� ! !

PPPE>GD=BJ>FR6F9T|C9EFJ=R6c6C?yR6F PuPPOVY K P P

PPPE>GD=BJ>FR6F9T|C9GUFG87R69E>GJ67B>FR6F9>FH

zC6H78R6SdBC>FR6F

PuPPOhY K P P

PPP5UFG87R69tFc6G8787UFG=>GD=BJ>FR6F PuPPOiY K P P

!!!��--����	����1���
'�
�����{
o��&+&+$
�&p&+'%�+&

���--����	���--�	
��k��+���@�

!)!!s�l� ! !

!!!���$���	�n+
���
�����1���
'�
�����{
o��&+&+$
�&p&+'%�+&

����$���	���--�	
��2��
���l�

!)!!s�;� ! !

�j��k!!�@!�k!!�lk�k!!}+
�
1-+&&�4��	������~}+
�
1-+&&�0����&	�'����

��+������&������--����	���--�	
��l����
���;�

��@�!�@)"�s"!� �j��j!! �j"�@!!



���������

��	
������

��
����	
�������������������������	
���� !����

���"#

$�%�
&���
''�

$�%�
&�

��
����	
���(�)��*%������	
���(��+,��*��(����,���	
���

��	
���
���-
��
��

��

.
'�'�%�
&�����*�

$�%�
&�����*�	

/�*�0*��1	
�	����"�#

��,�*���2�"������� �3�*�1

���������

��#�4567589

":�"���"�#;<7=>9

":2?:2#@ABCD5679

EFG<7D8H5G

I<=GB<J7GK

L<BC5G

M

6F8N

OPOO

QJ<F=FRGK

H<75F8H5G

DS5675F

I<=GB<J7GK

TUJR5L<BC5G

V

6F8N

W6FK8=FH8E=GD<BJ=FRG<C75F8

XR5>Y8Z8[8E\G<7D8MO8]5>Î_K;Ù 6̀ab
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®~z��xzy���{z�ūxz�yx��u�xw�{z�u�wyu��xªy��ª�z�xªy��u°�~|±

�²}���{z�

�ss�ss§�̈�ssssu�x®w�y���~�y{z�u|x�u��{z|�y��ªx�u�{«xz~z�~�xz�

�x�¬{|xu{z|u�x�¬{|xxwz�w��y{z�xz

�ss �sss�ss �ss

�x®w�y���~�y{z��ª��yxzu����x�y�x��u��x�u���x��z{z�u���

gVYPPPgVYPPP[MYVPPl>S5FH>FR5Fj8A?J=R5F8>FH8GUFG76R58mC=FGT5C=>GD=BJ>FR5F gPYVPPjPPMgY K gVYPPP gVYPPP

�̈qsss�̈qsss§tr�ssssu{®xw�{z�xzu{z|u{������xu���u�~{�xz|xu®x�ªx

~zu��z�yw�x

trq�ss �̈qssss̈q�ss�ss �̈qsss

~zu���

{���{��u�~{�xz|xu�xy�x{{z�u����x�y�x��ü�u³́
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RRRn?U6HJ?HT6Hl9>LLT6@67H69C@L>T6H9?HJ9IWHI87T6

oE>HIV6E67HF>DL?HT6H

RlRRQ[ m R R

RRRY7HF>DL?HT6H9J6E9IWF7>L6H957gD6E?HT RlRRi[ m R R

RRRpVV6H8L7gDME6gD8L7gD69q67I8?HTI6H8T6L86 RlRR][ m R R

RRRSE7e>8E6gD8L7gD69q67I8?HTI6H8T6L86 RlRRX[ m R R

RRRrWI86H6EI8>88?HT6H9?HJ9rWI86H?@L>T6H RlRRj[ m R R

RRRn7HI67HF>DL?HT6H9?HJ9IWHI87T69s7H>HF67HF>DL?HT6H RlRRk[ m R R

RRR5WHI87T69L>?V6HJ69Y7HF>DL?HT6H RlRRt[ m R R

(((u�--	��	��� ��	��	���
�� �����	��"u�--	��	�

+�--	���'�!
��4%

(�((v;< ( (

RRRS6EIWH>L>?IF>DL?HT6H RlRROR[ M R R

RRR6̀EIWET?HTI>?IF>DL?HT6H RlRROO[ M R R

]X[RRR]X[RRRXj[RRRG?IF>DL?HT6H9VwE95>gDM9?HJ9=76HI8L67I8?HT6H QR[QR]l]jOQ[ M ]X[RRR ]X[RRR

xyzyyyxyzyyy{x|}yyyy~������������~���~������������~�������������

�������~���~��������������������

x|zyyy xyzyyy}zx}���� xyzyyy

������������~�����������~

x�zyyyx�zyyy{x�|}yyy~������������������~��~������������� ||zyyy x�zyyy}�z��y�yy x�zyyy

������������~�����������

RRRn?U6HJ?HT6Hl9C@L>T6H9?HJ9IWHI87T69oE>HIV6E>?IF>DL?HT6H RlRROi[ M R R

RRRG?IF>DL?HT6H9J6E9IWF7>L6H957gD6E?HT RlRRO][ M R R

RRRn7HI>?IF>DL?HT6H9?HJ9IWHI87T69s7H>HF>?IF>DL?HT6H RlRROX[ M R R

RRR5WHI87T69L>?V6HJ69G?IF>DL?HT6H RlRROj[ M R R

1&<(((1&<(((& <(((u�--	��	��� ��	��	��¡��� �����	��"u�--	��	�

+�--	���'(�!
��' %

)(<)(1�1 v'B< 1&<((( 1&<(((

1&<(((1&<(((& <(((¢ ��	�!	���	�	��u �����	��� ��	��	���
�����

¡��� �����	��£���*� �-�¤
�	��0
������"u �����	�

+�--	���;�����'B%

)(<)(1�1 v'4< 1&<((( 1&<(((

(((u �����	���
������¡��� �����	�� ���
��	��	�

�	
������!	�
	����	�

(�((v'4<' ( (

1&<(((1&<(((& <(((¢ ��	�!	���	�	��u �����	��� ��	��	���
�����

¡��� �����	��£���*� �-�¤
�	��0
������� ���¥	��	������

�	��
��	��	���	
������!	�
	����	��"u�--	��	��+�--	��

'4�����'4<'%

)(<)(1�1 v'4<) 1&<((( 1&<(((

RRRY7HF>DL?HT6H9>?I9¦He6I8787WHIF?U6HJ?HT6H RlRRO§[ m R R

RRRY7HF>DL?HT6H9>?I9̈678EfT6H9?HJ9fDHL7gD6H9YH8T6L86H RlRRQR[ m R R

RRRY7HF>DL?HT6H9>?I9GHL>T6e6E@©T6H RlRRQO[ m R R

RRRY7HF>DL?HT6H9>?I9IWHI87T6H9G?IL67D?HT6H9?HJ

rE6J78T6UfDE?HT6H

RlRRQQ[ m R R

RRR5WHI87T69¦He6I8787WHI67HF>DL?HT6H RlRRQi m R R

(((u�--	��	���
�� �����	�� ���ª�£	��
�
������
�$	
�

"u�--	��	��+�--	���';�!
��)A%

(�((v)1< ( (

ROjO[RRRRG?IF>DL?HT6H9VwE9GHL>T6e6E@©T6H iX[XX]lXtQX[ M R R

y}�}zyyy{���y��y~������������~«��~�������~�¬~�� y y|�z������ y

RRRG?IF>DL?HT6H9VwE9IWHI87T69G?IL67D?HT6H9?HJ

rE6J78T6UfDE?HT6H

RlRRQj[ M R R



���������

��	
�	
��������������������	�

���	���
��	��������� ����� ���! ��"���	� ��	�	�#����$����������%&&'

&&'()

#����$����**	

#����$�

+ ��������� ����� ���*��	�	

�	�� ������,-.	��&

&&

/ �*�*����$�!	�	
�

#����$�!	�	
��

0	
��
� ��� ��� ���)()1

�	-	
��	2�('�����  �3��
��

���������

��4'567869:

(;<()<)()1=>8?@:

(;2A;21BCDEF678:

GHI>8F9J6I

K>?ID>L8IM

N>DE6I

O

7H9P

QRQQ

SL>H?HTIM

J>86H9J6I

FU6786H

K>?ID>L8IM

VWLT6N>DE6I

X

7H9P

Y7HM9?HJ9G?IF>DL?HTI>E86H9
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bW Q̄EHKVGLMwÊLHKVKVQEHLVETDOCFEGLE p ppx pp p ppypp

�°#� ±��������²���������������

��!��
�
����
³
��	��


� �� � � ./#4́./#4́µ¶.
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�k�� �����������)����������

��$��
�
����
m
�����


� ��6�1��� � � �6�1����n��

>394<-+9/

5,-.Y+9[E@,O8-4<D=+95MO8-,D4<D+<.,<

YF9B389+<.W+9+,-=.D+W4<>+<

^ ^^ ^A.A.A.A.A ^ A.A.A.A.AA.A.A.A.A

<+4.N+93<=O8@3D-+

Y+9[E@,O8-4<D=+95MO8-,D4<D+<

^ ^A.A.A.A.A ^A.A.A.A.A ^ A.A.A.A.AA.A.A.A.A

�k�0 �������������l������

��)����������

��$��
�
����
m
�����


� ���6�1��� � � ��6�1����n��



����������	
��������

����������������������������
�����

���
����������
����

�����

����	
���  �

����	


!������"��#��
���

���
�����"��#��
����

��

$�� 
 ���	
�����%�

����	
�����%�

!�&��
�
����'�����%�
�(�(�

)������*������)����+,'��
�

���-./01/23

�45�(5(�(�671893

�4*�:*;4<=>?/013

@AB71?2C/B

D78B=7E1BF

G7=>/B

HE7A8AIBF

C71/A2C/B

D78B=7E1BF

JKEI/G7=>/B

HE7A8AIBF

C71/A2C/B

?L/01/A

D78B=7E1BF

JKEI/G7=>/B

M N 0O

0A2P 0A2P 0A2P

HE7A8AIBF

C71/A2C/B

C>011/A

D78B=7E1BF

JKEI/G7=>/B

Q

0A2P

@ABR1?/2C/B

D78B=7E1BF

SK>G7=>/B

/0ABT=EU

V7T=1>RI/

W

0A2P

X0A?7=E8AIBF28AC2@8B?7=E8AIB7>1/A

YI/9RZ2[2N2@\B71?2Q2]/9D̂_F6K̀ 0̀ab

V>U

WcWN WcWO WcWQ WcWdWcWM

HE7A8AIBC71/A2

C/>2L/01/>/A

D78B=7E1BG7=>/

\0B2?892@\BT=E8BB

C/>2e7ZA7=9/

d

0A2P

]/B791/0AFf

F78BF

?7=E8AI/A

g

0A2P

X>I/\A0BB/

\0B2/0ABT=E0/ZE0T=

C/B

D78B=7E1BF

SK>SK>G7=>/B

h

0A2P

WcWW

hi X0A?7=E8AI/A278B

jAS/B1010KAB?8L/AC8AI/A

c cck cc c cclcc

Wc X0A?7=E8AI/A278B2m/01>RI/A28AC

R=AE0T=/A2XA1I/E1/A

c cck cc c cclcc

Wh X0A?7=E8AI/A278B2@AE7I/S/>9nI/A c cck cc c cclcc

WW X0A?7=E8AI/A278B22BKAB10I/A

@8BE/0=8AI/A28AC2o>/C01I/LR=>8AI/A

c cck cc c cclcc

WM .KAB10I/2jAS/B1010KAB/0A?7=E8AI/A c cck cc c cclcc

�p(� q��������r���������������

!�&��
�
����
s
��	��


� �� � � ��t��

WO @8B?7=E8AI/A2Ju>2@AE7I/S/>9nI/A c ccF cc c hicUWMOhicUWMOlgQ

vwxyz{|z}~�����������}���

����������

z zz zz z

���������}�����}�����}�������

����������}y|

�yy�yy�zz

vwx�z��z}~�����������}���}~������}��

���

z zz zz z

~����������}����������

|w��w|{|w��w|{�w�

WQ @8B?7=E8AI/A2Ju>2BKAB10I/

@8BE/0=8AI/A28AC2o>/C01I/LR=>8AI/A

c ccF cc c cclcc

Wd .KAB10I/2jAS/B1010KAB78B?7=E8AI/A c ccF cc c cclcc

�p(� q������������������������

!�&��
�
����
s
��	��


� �� � � �4�5(:;�4�5(:;t�-

C7>8A1/>3

9012̂/>̀JE0T=18AIB/>9RT=10I8AI/A20A

K̂>G7=>/A2\/>/01B2I/\8AC/A

c cc cF2F2F2F2F c F2F2F2F2FF2F2F2F2F

A/82S/>7ABT=E7I1/

/̂>̀JE0T=18AIB/>9RT=10I8AI/A

c cF2F2F2F2F cF2F2F2F2F c F2F2F2F2FF2F2F2F2F

�p(4 q�����������r��+���

����������������

!�&��
�
����
s
��	��


� �� � � +�4�5(:;+�4�5(:;t�-



���������	
��	���������

���������	���������	��������������

��������	����������

�����

���
���������

���
���

 �����	!��"������

��������	!��"�������

��

#�������
��������$�

���
��������$�

 �%���������&�����$��	'�'�

(�����
�)	��			(����*+&���

			,-./0.12

�34�'4'�'�560782

�3)�9):3;<=>./02

?@A60>1B.A

C67A<6D0AE

F6<=.A

GD6@7@HAE

B60.@1B.A

C67A<6D0AE

IJDH.F6<=.A

GD6@7@HAE

B60.@1B.A

>K./0.@

C67A<6D0AE

IJDH.F6<=.A

L M /N

/@1O /@1O /@1O

GD6@7@HAE

B60.@1B.A

B=/00.@

C67A<6D0AE

IJDH.F6<=.A

P

/@1O

?@AQ0>.1B.A

C67A<6D0AE

RJ=F6<=.A

./@AS<DT

U6S<0=QH.

V

/@1O

W/@>6<D7@HAE17@B1?7A>6<D7@HA6=0.@

XH.8QY1Z1M1?[A60>1P1\.8C]̂E5J__/̀a

U=T

VbVM VbVN VbVP VbVcVbVL

GD6@7@HAB60.@1

B.=1K./0.=.@

C67A<6D0AF6<=.

[/A1>781?[AS<D7AA

B.=1d6Y@6<8.

c

/@1O

\.A680./@Ee

E67AE

>6<D7@H.@

f

/@1O

W=H.[@/AA.

[/A1./@AS<D/.YD/S<

B.A

C67A<6D0AE

RJ=RJ=F6<=.A

g

/@1O

VbVV

gh W/@>6<D7@H.@167A

i@R.A0/0/J@A>7K.@B7@H.@

b bbj bb b bbkbb

Vb W/@>6<D7@H.@167A1l./0=QH.@17@B

Q<@D/S<.@1W@0H.D0.@

b bbj bb b bbkbb

Vg W/@>6<D7@H.@167A1?@D6H.R.=8mH.@ b bbj bb b bbkbb

VV W/@>6<D7@H.@167A11AJ@A0/H.@

?7AD./<7@H.@17@B1n=.B/0H.KQ<=7@H.@

b bbj bb b bbkbb

VL -J@A0/H.1i@R.A0/0/J@A./@>6<D7@H.@ b bbj bb b bbkbb

�o'� p����	
��	q����������	���

 �%����������r�������

� �� � � ��s��

VN ?7A>6<D7@H.@1It=1?@D6H.R.=8mH.@ VTbbbTbbb bbE bNbTbbb b VTggNThVMPNThVMkcb

uvwxyxzy{|}~����}����{���{|������{��

��}

��yyy�yyy yy ywy�yyy y ����w�x��zw�x���uy

VP ?7A>6<D7@H.@1It=1AJ@A0/H.

?7AD./<7@H.@17@B1n=.B/0H.KQ<=7@H.@

b bbE bb b bbkbb

Vc -J@A0/H.1i@R.A0/0/J@A67A>6<D7@H.@ b bbE bb b bbkbb

:�4���o'� p����	
��	�����������	���

 �%����������r�������

'4���4��� �� � � '4��:43'��:43'�s,�

B6=7@0.=2

8/01].=_ID/S<07@HA.=8QS<0/H7@H.@1/@

]J=F6<=.@1[.=./0A1H.[7@B.@

b bb bE1E1E1E1E b E1E1E1E1EE1E1E1E1E

@.71R.=6@AS<D6H0.

].=_ID/S<07@HA.=8QS<0/H7@H.@

b bE1E1E1E1E bE1E1E1E1E b E1E1E1E1EE1E1E1E1E

*:�4���o'3 p��
�	���	
��	q��*	��


�����������	���

 �%����������r�������

*'4���4��� �� � � *'4��:43'�*�:43'�s,�



����������	�
��������������������

�������������������

�����

�������������

�������

���������� ������

������������ �������

��

!����������������"


������������"


��#���������$�����"
��%�%�

&������'�������������%���(���

)�������*������)����+,$���-

����./01/23

�45�%5%�%�671893

�4*�:*;4<=>?/013

@AB71?2C/B

D78B=7E1BF

G7=>/B

HE7A8AIBF

C71/A2C/B

D78B=7E1BF

JKEI/G7=>/B

HE7A8AIBF

C71/A2C/B

?L/01/A

D78B=7E1BF

JKEI/G7=>/B

M N 0O

0A2P 0A2P 0A2P

HE7A8AIBF

C71/A2C/B

C>011/A

D78B=7E1BF

JKEI/G7=>/B

Q

0A2P

@ABR1?/2C/B

D78B=7E1BF

SK>G7=>/B

/0ABT=EU

V7T=1>RI/

W

0A2P

X0A?7=E8AIBF28AC2@8B?7=E8AIB7>1/A

YI/9RZ2[2N2@\B71?2Q2]/9D̂_F6K̀ 0̀ab

V>U

WcWN WcWO WcWQ WcWdWcWM

HE7A8AIBC71/A2

C/>2L/01/>/A

D78B=7E1BG7=>/

\0B2?892@\BT=E8BB

C/>2e7ZA7=9/

d

0A2P

]/B791/0AFf

F78BF

?7=E8AI/A

g

0A2P

X>I/\A0BB/

\0B2/0ABT=E0/ZE0T=

C/B

D78B=7E1BF

SK>SK>G7=>/B

h

0A2P

WcWW

hi X0A?7=E8AI/A278B

jAS/B1010KAB?8L/AC8AI/A

c cck cc c cclcc

Wc X0A?7=E8AI/A278B2m/01>RI/A28AC

R=AE0T=/A2XA1I/E1/A

c cck cc c cclcc

Wh X0A?7=E8AI/A278B2@AE7I/S/>9nI/A c cck cc c cclcc

WW X0A?7=E8AI/A278B22BKAB10I/A

@8BE/0=8AI/A28AC2o>/C01I/LR=>8AI/A

c cck cc c cclcc

WM .KAB10I/2jAS/B1010KAB/0A?7=E8AI/A c cck cc c cclcc

�p%� q���������r��-�
����������

��#����������s�������

� �� � � ��t��

WO @8B?7=E8AI/A2Ju>2@AE7I/S/>9nI/A c chccUcccF cc c hccUcccclcc

vwxyzy{z|}~�����~����|���|}������|��

��~

z z�zz�zzz zz z

������������|���������

�zz�zzzz�zz

WQ @8B?7=E8AI/A2Ju>2BKAB10I/

@8BE/0=8AI/A28AC2o>/C01I/LR=>8AI/A

c ccF cc c cclcc

Wd .KAB10I/2jAS/B1010KAB78B?7=E8AI/A c ccF cc c cclcc

�p%� q������������-�
����������

��#����������s�������

� ����5��� � � ���5����t��

C7>8A1/>3

9012̂/>̀JE0T=18AIB/>9RT=10I8AI/A20A

K̂>G7=>/A2\/>/01B2I/\8AC/A

c cc cF2F2F2F2F c F2F2F2F2FF2F2F2F2F

A/82S/>7ABT=E7I1/

/̂>̀JE0T=18AIB/>9RT=10I8AI/A

c cF2F2F2F2F cF2F2F2F2F c F2F2F2F2FF2F2F2F2F

�p%4 q�������������r��+����

���-�
����������

��#����������s�������

� �+���5��� � � +���5����t��



����������	
��������

���������
����������

�������������������
�����

�����

����	
������

����	


���������
����������

���
�����������
����

��

����
����	
�������

����	
�������

�����
�
���� �������
����!

"�#����$������"����%& ��
�

���'()*+),-

�'.��.���!/0+12-

�'$!3$4'5678)*+-

9:;0+8,<);

=01;60>+;?

@067);

A>0:1:B;?

<0+):,<);

=01;60>+;?

CD>B)@067);

A>0:1:B;?

<0+):,<);

8E)*+):

=01;60>+;?

CD>B)@067);

F G *H

*:,I *:,I *:,I

A>0:1:B;?

<0+):,<);

<7*++):

=01;60>+;?

CD>B)@067);

J

*:,I

9:;K+8),<);

=01;60>+;?

LD7@067);

)*:;M6>N

O0M6+7KB)

P

*:,I

Q*:806>1:B;?,1:<,91;806>1:B;07+):

RB)2KS,T,G,9U;0+8,J,V)2=WX?/DYY*Z[

O7N

P\PG P\PH P\PJ P\P]P\PF

A>0:1:B;<0+):,

<)7,E)*+)7):

=01;60>+;@067)

U*;,812,9U;M6>1;;

<)7,̂0S:062)

]

*:,I

V);02+)*:?_

?01;?

806>1:B):

`

*:,I

Q7B)U:*;;)

U*;,)*:;M6>*)S>*M6

<);

=01;60>+;?

LD7LD7@067);

a

*:,I

P\PP

ab Q*:806>1:B):,01;

c:L);+*+*D:;81E):<1:B):

\ \\d \\ \ \\e\\

P\ Q*:806>1:B):,01;,f)*+7KB):,1:<

K6:>*M6):,Q:+B)>+):

\ \\d \\ \ \\e\\

Pa Q*:806>1:B):,01;,9:>0B)L)72gB): \ \\d \\ \ \\e\\

PP Q*:806>1:B):,01;,,;D:;+*B):

91;>)*61:B):,1:<,h7)<*+B)EK671:B):

\ \\d \\ \ \\e\\

PF (D:;+*B),c:L);+*+*D:;)*:806>1:B): \ \\d \\ \ \\e\\

�i�! ��##�����j���������������

�����
�
����
k
��	��


� �� � � ��l��

PH 91;806>1:B):,Cm7,9:>0B)L)72gB): \ \\? \\ \ aJNF\\aJNF\\e]]

nopnqorstuvwxyz{v|}~|t���t��|w��}~

�~���~�w�tv|�t�~w�z���wyvww�y��v|}

q qq qq q ����qq����qq�nn

PJ 91;806>1:B):,Cm7,;D:;+*B)

91;>)*61:B):,1:<,h7)<*+B)EK671:B):

\ \\? \\ \ \\e\\

P] (D:;+*B),c:L);+*+*D:;01;806>1:B): \ \\? \\ \ \\e\\

�i�� ��##���������������������

�����
�
����
k
��	��


� �� � � ��.3����.3��l��

<071:+)7-

2*+,W)7YC>*M6+1:B;)72KM6+*B1:B):,*:

WD7@067):,U)7)*+;,B)U1:<):

\ \\ \?,?,?,?,? \ ?,?,?,?,??,?,?,?,?

:)1,L)70:;M6>0B+)

W)7YC>*M6+1:B;)72KM6+*B1:B):

\ \?,?,?,?,? \?,?,?,?,? \ ?,?,?,?,??,?,?,?,?

�i�' ������������j��%���

����������������

�����
�
����
k
��	��


� �� � � %��.3��%��.3��l��



����������	
��������

���������
����������������������

�������������������
�����

�����

����	
������

����	


���������
����������

���
�����������
����

��

����
����	
 ������

����	
 ������

!�"��
�
����# ������
����$

%�&����'������%�����(#��
�

����)*+,*-.

�/0��0���$12,34.

�/'$�'5/6789*+,.

:;<2,9-=*<

>23<72?,<@

A278*<

B?2;3;C<@

=2,*;-=*<

>23<72?,<@

DE?C*A278*<

B?2;3;C<@

=2,*;-=*<

9F*+,*;

>23<72?,<@

DE?C*A278*<

G H +I

+;-J +;-J +;-J

B?2;3;C<@

=2,*;-=*<

=8+,,*;

>23<72?,<@

DE?C*A278*<

K

+;-J

:;<L,9*-=*<

>23<72?,<@

ME8A278*<

*+;<N7?O

P2N7,8LC*

Q

+;-J

R+;927?3;C<@-3;=-:3<927?3;C<28,*;

SC*4LT-U-H-:V<2,9-K-W*4>XY@1EZZ+[\

P8O

Q]QH Q]QI Q]QK Q]Q̂Q]QG

B?2;3;C<=2,*;-

=*8-F*+,*8*;

>23<72?,<A278*

V+<-934-:V<N7?3<<

=*8-_2T;274*

^

+;-J

W*<24,*+;@̀

@23<@

927?3;C*;

a

+;-J

R8C*V;+<<*

V+<-*+;<N7?+*T?+N7

=*<

>23<72?,<@

ME8ME8A278*<

b

+;-J

Q]QQ

bc R+;927?3;C*;-23<

d;M*<,+,+E;<93F*;=3;C*;

] ]]e ]] ] ]]f]]

Q] R+;927?3;C*;-23<-g*+,8LC*;-3;=

L7;?+N7*;-R;,C*?,*;

] ]]e ]] ] ]]f]]

Qb R+;927?3;C*;-23<-:;?2C*M*84hC*; ] ]]e ]] ] ]]f]]

QQ R+;927?3;C*;-23<--<E;<,+C*;

:3<?*+73;C*;-3;=-i8*=+,C*FL783;C*;

] ]]e ]] ] ]]f]]

QG )E;<,+C*-d;M*<,+,+E;<*+;927?3;C*; ] ]]e ]] ] ]]f]]

�j�$ ��&&���������������������

!�"��
�
����
k
��	��


� �� � � ��l��

QI :3<927?3;C*;-Dm8-:;?2C*M*84hC*; ] ]]@ ]] ] GQKGQKf]]

nopnqorstuvwxyz{v|}~|t���t��|w��}~

�~���~�w�tv|�t�~w�z���wyvww�y��v|}

q qq qq q �r��r��qq

QK :3<927?3;C*;-Dm8-<E;<,+C*

:3<?*+73;C*;-3;=-i8*=+,C*FL783;C*;

] ]]@ ]] ] ]]f]]

Q̂ )E;<,+C*-d;M*<,+,+E;<23<927?3;C*; ] ]]@ ]] ] ]]f]]

�j�� ��&&���������������������

!�"��
�
����
k
��	��


� �� � � ������l��

=283;,*8.

4+,-X*8ZD?+N7,3;C<*84LN7,+C3;C*;-+;

XE8A278*;-V*8*+,<-C*V3;=*;

] ]] ]@-@-@-@-@ ] @-@-@-@-@@-@-@-@-@

;*3-M*82;<N7?2C,*

X*8ZD?+N7,3;C<*84LN7,+C3;C*;

] ]@-@-@-@-@ ]@-@-@-@-@ ] @-@-@-@-@@-@-@-@-@

�j�/ �������������������

����������������

!�"��
�
����
k
��	��


� �� � � ��������l��



����������	
��������

�������
�����������������
�������������������������

��������
����

�����

����	
������

����	


���������
����������

���
�����������
����

��

 ���
����	
!������

����	
!������

"�#��
�
����$!������
����%

&�'����(������&����)*$��
�

����+,-.,/0

�12��2���%34.560

�1(%7(819:;<,-.0

=>?4.</@,?

A45?:4B.?C

D4:;,?

EB4>5>F?C

@4.,>/@,?

A45?:4B.?C

GHBF,D4:;,?

EB4>5>F?C

@4.,>/@,?

<I,-.,>

A45?:4B.?C

GHBF,D4:;,?

J K -L

->/M ->/M ->/M

EB4>5>F?C

@4.,>/@,?

@;-..,>

A45?:4B.?C

GHBF,D4:;,?

N

->/M

=>?O.<,/@,?

A45?:4B.?C

PH;D4:;,?

,->?Q:BR

S4Q:.;OF,

T

->/M

U-><4:B5>F?C/5>@/=5?<4:B5>F?4;.,>

VF,6OW/X/K/=Y?4.</N/Z,6A[\C3H]]-̂_

S;R

T̀TK T̀TL T̀TN T̀TaT̀TJ

EB4>5>F?@4.,>/

@,;/I,-.,;,>

A45?:4B.?D4:;,

Y-?/<56/=Y?Q:B5??

@,;/b4W>4:6,

a

->/M

Z,?46.,->Cc

C45?C

<4:B5>F,>

d

->/M

U;F,Y>-??,

Y-?/,->?Q:B-,WB-Q:

@,?

A45?:4B.?C

PH;PH;D4:;,?

e

->/M

T̀TT

ef U-><4:B5>F,>/45?

g>P,?.-.-H>?<5I,>@5>F,>

` ``h `` ` KRL̀`KRL̀ ì̀̀
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